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Déclaration commune

1. Le Gouvernement de Cote d’Ivoire et le Systéme des Nations Unies pour le Développement renouvellent leur
engagement a coopérer pour réaliser la vision nationale du pays pour une « Cote d’Ivoire, puissance industrielle,
unie dans sa diversité culturelle, démocratique et ouverte sur le monde », a '’horizon 2040.

2. Le Cadre de Coopération des Nations Unies pour le Développement Durable (CCDD) guidera le travail
du Gouvernement et du Systeme des Nations Unies pour le Développement pour la période 2021-2025.
Ce partenariat sappuie sur les succes obtenus et legons apprises de notre coopération et représente lengagement
commun du Gouvernement de Cote d’Ivoire et du Systéme des Nations Unies pour le Développement a travailler
en étroite coopération pour la réalisation des priorités nationales, des Objectifs de Développement Durable et
des engagements internationaux de la Cote d’Ivoire. Les résultats conjoints attendus de ce Cadre de Coopération
auxquels sont appelés a collaborer le secteur privé, la société civile, les médias, les instituts universitaires et de
recherche, les syndicats ainsi que les partenaires au développement bilatéraux et multilatéraux, contribueront a
construire une Cote d’Ivoire prospeére, inclusive et résiliente dans laquelle les trois dimensions du développement
durable, économique, sociale et environnementale séquilibrent.

3. En signant ci-apres, les parties prenantes sengagent a mettre en ceuvre ce cadre de coopération pour l'atteinte
des résultats escomptés.

Gouvernement de Cote d’'Ivoire Equipe Pays des Nations Unies

-
Mme Kaba NIALE/

Ministre du Plan et du Développement
Cote d’Ivoire

Coordonnateur Résident des Activités
Opérationnelles du Systeme des Nations
Unies en Cote d’Ivoire

/ M. Philippe POINSOT
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Résumé exécutif

4. Le Cadre de Coopération des Nations Unies pour le Développement Durable (CCDD) définit les orientations
stratégiques pour la collaboration entre le Systeme des Nations Unies pour le Développement et le Gouvernement
de Cote d’Ivoire pour la période 2021-2025. Aligné sur les priorités nationales définies dans le Plan National de
Développement 2021-2025, le CCDD pose les bases du partenariat renouvelé entre le Gouvernement et les Nations
Unies a engager pour la réalisation par la Cote d’Ivoire des ODD a I'horizon 2030.

5. Lanalyse des progres de la Cote d’Ivoire dans la réalisation des ODD réalisé dans le cadre du Bilan Commun de
Pays (BCP) révele des acquis enregistrés depuis 2015, au titre des piliers du développement durable portant sur
les Peuples, la Prospérité, la Planéte et la Paix, dont notamment l'augmentation de la richesse créée au cours de la
période 2012-2018, la baisse de la pauvreté, [élargissement de la Couverture Maladie Universelle, l'amélioration
de lacces a leau potable et a Iélectricité, le progres dans 1éducation, voire l'amélioration de la mobilité rurale
et urbaine. Toutefois, des efforts restent & fournir pour la réalisation des objectifs mondiaux avec un niveau de
pauvreté encore élevé et des inégalités persistantes entre les hommes et les femmes, notamment dans l'acces a
éducation, a lemploi et dans I'autonomisation politique ; le tout dans un contexte marqué par une crise sanitaire
de la COVID-19 aux conséquences socioéconomiques importantes et qui menacent les perspectives nationales de
réalisation des ODD.

6. Afin de soutenir le développement socio-économique inclusif de la Cote d’Ivoire, le Cadre de Coopération pour
le Développement Durable envisage que le pays, d’ici a 2025, accomplira des progres significatifs vers latteinte
des objectifs de développement national alignés sur les ODD a travers les cinq priorités stratégiques suivantes :

o Accélération de la transformation structurelle de [économie ;

o Amélioration du capital humain ;

o Renforcement de I'inclusivité du processus de développement ;

o Réduction de la vulnérabilité aux changements climatiques et aux problémes environnementaux ;
« Promotion d’'une gouvernance encore plus efficace, transparente et participative.

7. Ces 5 priorités stratégiques, représentant de véritables leviers de développement durable pour la Cote d’Ivoire,
ont été déclinées en huit Résultats escomptés censés induire, d’ici a 2025, des changements catalytiques au bénéfice
des personnes laissées pour compte ou a risque de Iétre :

Résultat escompté 1 : Les acteurs du secteur agricole utilisent des systemes et modes de
productions modernisés durables, compétitifs, résilients en vue de garantir la sécurité
alimentaire et la transformation de Iéconomie ivoirienne

Résultat escompté 2 : Les petites et moyennes entreprises/industries accédent davantage
a des systémes innovants de diversification économique durable et inclusive et a des
opportunités de commerce ainsi qua des investissements notamment dans le secteur de la
transformation manufacturiére

Résultat escompté 3 : Les enfants, les adolescents, les jeunes (filles et garcons) et les
adultes, en particulier ceux des ménages vulnérables accédent a de meilleures opportunités
d¥éducation, d’alphabétisation fonctionnelle, et de formation inclusive de qualité

Résultat escompté 4 : Les populations en particulier les plus vulnérables accedent de
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facon équitable a un socle minimum de protection sociale et utilisent des services de santé
(maternelle, néo-natale et infantile, santé de la reproduction, VIH/sida, de lutte contre les
maladies non transmissibles), de nutrition, de protection (travail des enfants, violences),
deau, d’hygiene et d’assainissement, de qualité y compris dans les situations d’urgence

Résultat escompté 5 : Les jeunes, filles et garcons, particulierement ceux en situation de vulnérabilité
Sl U accedent davantage aux opportunités socio-économiques et développent leur plein potentiel

Résultat escompté 6 : Les femmes, les filles accedent davantage aux opportunités socio-
économiques et technologiques pour leur autonomisation, et aux services de prévention et
de prise en charge de toutes les formes de violences notamment les pratiques néfastes

Résultat escompté 7 : Les communautés accedent davantage aux écosystémes terrestres,
marins, ainsi qua un cadre de vie, gérés de fagon plus durable, intégrée, inclusive et
améliorent leur résilience

Résultat escompté 8 : Les systemes de gouvernance sont plus inclusifs, redevables, efficaces
et disposent de données de qualité et les populations vivent dans un environnement ot
I’Etat de droit, les droits du travail, [égalité des sexes, la paix et la sécurité sont respectés et
effectifs.

8. Pour refléter la nature intégrée du Programme de développement durable a l'horizon 2030, les priorités
stratégiques et les résultats escomptés retenus dans le cadre du CCDD 2021-2025 sont interdépendants, de sorte
que chaque priorité stratégique contribue a la réalisation des autres.

9. Les principes directeurs du CCDD sont reflétés dans ce document, sachant que : i) les groupes de personnes «
laissées pour compte ou susceptibles de Iétre » identifiés dans le BCP sont clairement ciblés parmi les détenteurs de
droits cités dans le cadre de résultats ; ii) l'approche « droits humains » a été largement utilisée dans la formulation des
produits, avec une claire identification des détenteurs de droits et porteurs dobligations ; iii) la question de « Iégalité
des genres et de l'autonomisation des femmes » a été bien prise en compte, non seulement au titre d’'un résultat
escompté spécifique mais aussi comme une question transversale pouvant donner lieu & une programmation
conjointe ; iv) la question de la « résilience » a fait lobjet d’un paragraphe spécifique avec l'ambition de mitiger
les risques multidimentionels recensés dans le BCP et repris dans le CCDD ; v) la question de la « durabilité » a été
abordée dans une section dédiée, avec la mise en évidence de la concordance étroite entre les axes stratégiques du
CCDD et les futurs piliers du Plan National de Développement de la Cote d’Ivoire ; et vi) la section du CCDD sur
le mécanisme de suivi- évaluation, en particulier dans son volet portant sur lexamen du cadre de coopération et
la présentation de rapports, prend en compte la question de la « redevabilité ».

10. La coordination et la mise en ceuvre du Cadre de Coopération se feront a trois niveaux :

o Un Comité Directeur Conjoint Gouvernement/Nations Unies, avec la participation de toutes les parties
prenantes, qui garantira la cohérence de l'action du SNUD en Cote d’Ivoire et appréciera les performances
dans la mise en ceuvre du CCDD et sa contribution a l'atteinte des ODD ;

o Les Groupes de Résultats Escomptés qui regrouperont chacun une coalition restreinte de Fonds, Agences,
Programmes et Entités du SNUD chargés de réaliser les produits attendus pour chaque résultat escompté ;

o Un Groupe Technique Suivi-Evaluation qui veillera & coordonner le suivi et Iévaluation du CCDD,
renseigner les indicateurs de suivi, assurer la gestion des évaluations et proposer les ajustements de la mise
en ceuvre du CCDD.
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11. Les questions transversales stratégiques recoupant plusieurs résultats escomptés, telles que légalité de genre,
les droits humains, la migration, la cohésion sociale, le VIH-sida et la question des données statistiques, verront la
mise en place de cadres de programmations conjoints placés sous le leadership du Coordonnateur Résident avec
une Agence cheffe de file, en concertation avec une autorité nationale.

12. Le total des ressources indicatives requises pour la mise en ceuvre du CCDD sur une période de cing ans séléve
2650 668 629 USD avec un écart budgétaire a mobiliser de 454 253 869 USD, soit 70 % des ressources totales.
La stratégie de partenariat et de mobilisation conjointe de ressources pour le financement du déficit budgétaire
prend en compte la mise en place d’un fonds fiduciaire multipartenaire, le renforcement du partenariat avec les
fonds verticaux, les partenaires multilatéraux et bilatéraux, ainsi que le secteur privé.

13. Sous le leadership Conjoint du Bureau du Coordonnateur Résident et du Ministere du Plan et du
Développement, le processus de formulation du CCDD a connu la participation des agences du SNUD (résidentes
et non-résidentes). Le processus a connu également la participation des parties prenantes venant d’institutions
de la République (Présidence, Conseil Economique, Social, Environnemental et Culturel, ...), des Ministéres, de
chambres consulaires, de faitiéres syndicales, du secteur privé, de la société civile, dorganisations décentralisées
et des représentants de Partenaires Techniques et Financiers bilatéraux et multilatéraux. Ils ont pris une part
active aux consultations nationales sur les avantages comparatifs du SNUD en Cote d’Ivoire en juillet 2020, sur
Iélaboration du cadre de résultats du CCDD en aotit 2020 et sur la mise en cohérence et l'affinement des cadres de
résultats, des effets et des théories de changement du CCDD 2021-2025 en septembre 2020. Leurs commentaires
ont permis de saccorder sur les défis majeurs pouvant servir de base pour les orientations stratégiques et les effets
du CCDD 2021-2025 et de se mettre d’accord sur la nécessité de se focaliser sur des domaines catalytiques pouvant
générer un changement positif réel.
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I - Progrés accomplis par le pays vers la réalisation du
programme 2030

1.1. Contexte national

14. Avec plus de 25 millions d’habitants' et un taux de croissance démographique de 2,6%, la Cote d’Ivoire se
distingue depuis la fin de la crise postélectorale de 2010-2011 par la robustesse de sa croissance économique. En
effet, sur la période 2012-2019, le PIB réel a augmenté au taux moyen annuel de 8,3%?” avec un taux d’inflation
compris entre 0,4% et 1,2% de 2013 2 2019. Les résultats du point de vue de la pauvreté se sont également améliorés,
avec un taux d’incidence de la pauvreté passant de 48,9% en 2008 a 39,4% en 2018, soit une baisse de 21,3%. Les
tendances générales de la pauvreté monétaire cachent toutefois de profondes disparités régionales ; plus de trois
régions sur quatre ayant leur taux de pauvreté supérieur au taux de pauvreté national en 2018 De plus, la crise
de la COVID-19 a aggravé les vulnérabilités socio-économiques, la plupart des ménages (80,7%)* étant impactés
par au moins une des mesures restrictives pour freiner la propagation de la pandémie. Une croissance de 1,8
% est attendue en 2020 selon le FMI, contre une prévision initiale de 6,7%, dans un contexte de contraction de
Pactivité économique liée aux mesures de ripostes adoptées pour faire face a la pandémie de la COVID-19 ainsi
quaux répercussions de cette crise sanitaire sur les relations avec les partenaires extérieurs affectés. Le taux de
croissance repartirait a la hausse en 2021 pour se situer a 6,2 %. Enfin, la fragilité de la réconciliation nationale
et la menace terroriste liée aux risques dextension de la crise du Sahel pourraient remettre en cause les acquis de
développement. Le pays reste exposé a des défis multiformes, dordre naturel (inondations récurrentes), sanitaires
(Covid-19) et socio-politiques avec des conséquences parfois humanitaires.

1.2. Vision nationale de 'avenir concernant le développement durable

15. Tambition de la Cote d’Ivoire de devenir un pays émergent s’illustre par deux études offrant des visions
complémentaires. La premiére, [étude prospective Cote d’Ivoire 2040, propose la vision d’une « Cote d’Ivoire,
puissance industrielle, unie dans sa diversité culturelle, démocratique et ouverte sur le monde » batie sur quatre
piliers : (i) Cote d’Ivoire, puissance industrielle ; (ii) Cote d’Ivoire, une nation unie dans sa diversité culturelle ; (iii)
Cote d’Ivoire, une nation démocratique ; et (iv) Cote d’Ivoire, ouverte sur le monde. Cette vision vise a faire de la
Cote d’Ivoire une puissance éducative basée sur la qualité des ressources humaines et la primauté de la recherche
et développement qui devient le moteur de lenseignement et de la formation. De méme, elle veut faire du pays
une puissance technologique par l'acces a Iénergie nucléaire civile et aux énergies renouvelables, un réservoir de
technologies de pointe grace a la recherche scientifique. Suivant cette vision, la Cote d’Ivoire sera a I’horizon 2040
une puissance agricole basée sur une agriculture moderne et mécanisée performante au service de 'industrie. Elle
deviendra également une puissance en matiere d’infrastructure par la réalisation de grands projets structurels
notamment en matiére d’infrastructures ferroviaires, routiéres, fluviales, portuaires et aéroportuaires ; et aussi par
la couverture du territoire en routes bitumées praticables en toute saison et en autoroutes internationales reliant
la Cote d’'Ivoire a la sous-région.

16. La seconde étude, le Plan Stratégique Décennal Cote d’Ivoire 2030 a pour vision de « Garantir une
croissance soutenable et inclusive a '’horizon 2030 ». Il sarticule également autour de 4 axes stratégiques : (i)
le développement du capital humain de demain en renforgant les systemes éducatifs et sanitaire ; (ii) la « mise
a niveau des accélérateurs de croissance » ; (iii) la redynamisation des moteurs demplois et d’inclusion sociale ;
et (iv) la revalorisation des moteurs dexportations et d’'investissements.

1 Selon une projection de la Banque mondiale pour 2018, https://donnees.banquemondiale.org/pays/cote-d%27ivoire

2 https://www.imf.org/en/Countries/CIV

3 Les régions du Tonkpi (64.4%), du Kabadougou (63.4%), du Bafing (63.3%), du Cavally (63.2%) et du Tchologo (61.2%) ont les niveaux de pauvreté les plus élevés.
4 Lenquéte sur I'impact socio-économique de la crise sanitaire menée par le SNUD.
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17. Le pays achévera en 2020 la mise en ceuvre du Plan National de Développement (PND) 2016-2020, qui a permis
denregistrer des progres significatifs dans de nombreux domaines, méme si des défis restent encore a surmonter
pour atteindre tous les résultats attendus. Pour le prochain PND, pour la période 2021-2025, 5 piliers
interdépendants ont été proposés a partir des bonnes pratiques, des lecons apprises des programmes précédents
ainsi que l'analyse des défis a relever pour promouvoir le développement durable en Cote d’Ivoire :

i. Renforcement de la transformation productive, développement de grappes industrielles et digitalisation de
Iéconomie ;

ii. Développement du capital humain et amélioration de sa productivité ;

iii. Renforcement de I'inclusion, la solidarité nationale et I'action sociale ;

iv. Développement régional par la création de poles économiques compétitifs, le développement des
infrastructures de soutien a la croissance, la préservation de lenvironnement et la lutte contre le changement
climatique ;

v. Approfondissement de la gouvernance dans tous ses aspects et modernisation de I'Etat.

18. Ces différents piliers s'inscrivent dans une vision a long-terme du processus de développement durable. Il
sagit de maintenir une croissance économique forte sur la période 2021-2025 qui soit équitable, inclusive,
créatrice demplois et respectueuse du genre et de lenvironnement. Dans ce méme registre, I'idée est daccélérer la
transformation structurelle de [économie a travers une politique industrielle efficace favorable au développement
des chaines de valeurs inclusives et régionales, la création et la diffusion des gains de productivité dans tous les
secteurs de [économie. Cette transformation saccompagnera du financement de économie, encore faible, par le
renforcement du systéme financier ainsi que la mobilisation des ressources intérieures et une gestion optimale de
la dette publique tout en renforcant lefficacité de la dépense publique.

1.3. Progres accomplis vers la réalisation des ODD

19. Létat des progres de la Cote d’Ivoire dans la réalisation des ODD se fonde notamment sur I'Examen National
Volontaire de la Cote d’Ivoire de 2019 (CI VNR, 2019) centré sur 'autonomisation, 'inclusion et [égalité. Sur la base
des données disponibles, la mise en ceuvre des ODD en Cote d’Ivoire a été examinée dans le BCP, en particulier,
par rapport a 53 cibles, choisies parmi celles considérées comme prioritaires dans le VNR ainsi que d’autres cibles
jugées pertinentes par le Systéme des Nations Unies en Cote d’Ivoire et qui sont en lien avec les engagements
souscrits par le pays en matiere de droits humains ou avec les problématiques qui ont émergé récemment, tels que
la pandémie de la COVID-19 et son impact multidimensionnel.

20. Les données disponibles permettent de mettre en évidence les progres enregistrés par la Cote d’Ivoire vers
la réalisation des ODD, au titre des piliers du développement durable portant sur les Peuples, la Prospérité, la
Planeéte et la Paix. Parmi les principaux acquis, qui sont liés notamment a la place de choix réservée aux ODD dans
le Programme Social du Gouvernement (PSGgouv) 2019-2020 lancé en 2018 afin d’intensifier I'action sociale de
I'Etat, figurent : (i) l'augmentation de la richesse créée au cours de la période 2012-2018, (ii) la baisse du taux de
pauvreté de 15,6 point de pourcentage entre 2011 et 2018; (iii) [élargissement de la couverture maladie universelle
avec 2 421 338 personnes enrolées a fin juin 2020 pour 2 979 469 bénéficiaires identifiés.; (iv) la progression du
taux dacheévement au primaire, dans un contexte ot 33 698 salles de classes du primaire et du préscolaire ont été
construites entre 2011 et 2019 ; (v) lamélioration de l'acceés des ménages a une source améliorée deau potable,
avec une hausse du nombre de localités desservies en hydraulique urbaine de 789 en 2011 a 1 100 a juin 2020 et
un accroissement du taux de couverture en hydraulique urbaine de 55% en 2011 a 72% en 2019; (vi) la hausse du
taux d¢lectrification de 33% en 2011 & 73,6 % en juin 2020 et I€lectrification de 1 130 localités de janvier 2019 a
fin juin 2020 ; (xii) lamélioration de la protection et de la gestion de lenvironnement et des ressources naturelles
par ladoption de mesures et politiques respectueuses de lenvironnement et de la préservation des ressources
naturelles pour les générations futures.
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21. Les données disponibles révelent toutefois que beaucoup deffort reste a fournir dans le cadre de la décennie
d’action pour la réalisation des objectifs mondiaux. Ainsi, le niveau de pauvreté actuellement observé demeure
encore élevé et varie selon les caractéristiques sociodémographiques et le secteur dactivité du chef de ménage.
Cette pauvreté est vécue différemment selon le genre, les groupes d’ages et le milieu de résidence. Les inégalités
géographiques ainsi que les inégalités entre les hommes et les femmes sont persistantes et les plus marquées,
notamment dans les domaines de [éducation, de 'accés a l'emploi et de l'autonomisation politique.

1.4. Lacunes et difficultés

22. Lanalyse dans le BCP de la situation des personnes laissées pour compte ou a risque de létre a révélé que les
acquis de la Cote d’Ivoire en matiére de redistribution des fruits de la croissance a travers les services sociaux
gagneraient a étre consolidés. Ces efforts pour réduire les difficultés d’acces des populations aux services essentiels
devraient étre poursuivis et élargis a d'autres domaines. Sur le plan sanitaire notamment, la mortalité maternelle
est restée importante, tandis que les progres demeurent insuffisants dans I'acces a Iéducation, au logement
convenable et a l'emploi décent. Des disparités géographiques subsistent dans le pays, en particulier dans
les domaines de éducation, de lemploi et du revenu. La pauvreté semble ainsi plus répandue et les indicateurs
sociaux moins favorables dans le nord, le centre-ouest et louest que dans les régions du sud et du sud-ouest,
ou lactivité économique est plus dynamique. Parmi les facteurs expliquant cette situation figurent : Les crises
récurrentes et leurs conséquences, la prédominance de lemploi informel et les faibles rémunérations qui
en résultent ; la faible éducation des femmes et les limites sociétales de leur role ; la pression exercée par la
dynamique démographique sur la demande sociale ; et les insuffisances des politiques publiques.

23. En Cote d’Ivoire, la faiblesse du capital humain transparait a travers la faible espérance de vie a la naissance,
la grande masse de la population active ayant un faible niveau d’instruction ou juste un niveau déducation
secondaire et la concentration de la main dceuvre dans des secteurs de faible productivité comme lagriculture
extensive. Lindice de capital humain qui stylise les faits relatifs au capital humain révele a quel point celui-ci est
devenu faible. Etabli a 0,35 (pour 145*™ position pour 157 pays classés)®, il implique qu'un enfant né en Cote
d’Ivoire en 2018 sera productif a 35% de ce qu’il aurait pu étre s’il avait grandi pleinement instruit et en bonne
santé. Trois causes peuvent étre soulignées pour expliquer la faiblesse du capital humain : i) la faible portée des
programmes liées au capital humain, ii) le degré d’implication des acteurs privés ; iii) les facteurs extérieurs
alécole et de la santé.

24. La transformation de la structure de 'économie ivoirienne est en cours mais les mutations dans les secteurs
etles branches a fort potentiel de valeur ajoutée restent timides. Entre 2015 et 2018, la part du secteur primaire sest
réduite de 22,7% a 19,8%, celle du secteur secondaire sest maintenue autour de 25%, tandis que la contribution
des services qui demeure la plus importante a progressé de 31,6 % a 32,6 %. Le PND 2016-2020 fait état de la
faible transformation des principaux produits dexportation tels l'anacarde (moins de 5%), le cacao (30%) ; le
café (moins de 50%) ; le coton (fibre) ; 'hévéa (moins de 5%).

25. Les objectifs étaient de passer a 60% de transformation en 2023 pour le cacao et I'anacarde. Lagriculture
ivoirienne reste en grande partie caractérisée par de faibles niveaux de productivité et la faiblesse des chaines
de valeur. Les producteurs directs ne peuvent donc en attendre que des faibles rémunérations qui les empéchent
dépargner et d’investir dans les innovations pour faire progresser leurs activités agricoles et les diversifier. Au
titre des principales contraintes a laccélération de la transformation structurelle de Iéconomie figurent : i)
Une attractivité du pays aux investissements manufacturiers toujours sensible au climat sociopolitique, aux
conditions sécuritaires ; ii) une insuffisance des infrastructures de soutien a la croissance ; iii) les faibles

5 Banque Mondiale, 2018 Projet sur le capital humain
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capacités d’innovation et de développement technologique ; iv) la portée limitée des stratégies d'industrialisation
et de transformation des produits de base. Au niveau régional, la Zone de Libre Echange Continentale Africaine
(Zlecaf), qui impliquera dés le ler janvier 2021 la libéralisation du marché domestique et la mise en concurrence
des structures productives nationales avec celles du reste de I'Afrique, offrira certes des opportunités non
négligeables mais est associée a des risques a court terme, telle que la perte demplois et de revenus des nationaux
avec la disponibilité de compétence étrangere et la restructuration de l'appareil productif. La Cote d’Ivoire sest
forte heureusement dotée d’une Stratégie Nationale ayant pour objet principal de définir un schéma dapplication
des mesures contenues dans Accord instituant la Zlecaf.

26. Les enjeux en termes de dégradation de lenvironnement sont tels en Cote d'Ivoire qu’il est indiqué dans le
document de Stratégie Nationale de Développement Durable que les tendances observées risquent dentrainer le
pays dans un désastre plus grave a l'avenir, sans mesures strictes pour les inverser. Au-dela du facteur géographique,
les activités anthropiques ainsi que la portée limitée des stratégies de gestion durable de I'environnement et
des ressources naturelles sont les principaux déterminants des problémes environnementaux et de la forte
vulnérabilité de la Cote d’Ivoire aux changements climatiques. Par ailleurs, face aux catastrophes et chocs de
natures diverses (environnementales, politiques, démographiques, économiques, sanitaires, agricoles, etc.,), la
question de la faible capacité de résilience socioéconomique, telle que relevée dans le Plan d’action national pour
le renforcement des capacités pour la réduction des risques des catastrophes (2016-2020) se pose avec acuité.

27. Enfin, sur le plan sécuritaire, des efforts sont encore nécessaires pour parachever le processus de réconciliation
et apaiser les tensions autour de I'accés aux ressources naturelles et aux terres agricoles dans le nord et louest du
pays. Les conflits intercommunautaires ont augmenté en intensité et en fréquence lors de la période électorale
de 2020. Au niveau sous-régional, les conflits entre les communautés de part et d’autre des frontiéres pourraient
accentuer le mouvement migratoire vers la Cote d’Ivoire. Cette situation pourrait aussi alimenter les filieres de
recrutement et accroitre la menace terroriste et la criminalité transnationale. Ce, d’autant que les pays environnants
sont confrontés a des conflits violents impliquant des terroristes ainsi que des combattants terroristes étrangers
se déplacant au-dela des frontiéres nationales. L'extrémisme violent au Sahel, en particulier dans la région du
Liptako Gourma est une préoccupation croissante compte tenu des risques d’attaques terroristes et denlevements,
principalement dans les zones frontaliéres du nord de la Cote d’Ivoire. Ces facteurs peuvent limiter les efforts des
parties prenantes dans l’atteinte des ODD, en créant un climat d’insécurité au sein de la population et en impactant
négativement la scolarisation et le respect des droits humains.
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IT - Appui du Systéme des Nations Unies pour le développement
au programme 2030

2.1. Théorie du changement

28. La Cote d’Ivoire sest engagée a mettre en ceuvre le Programme de Développement Durable a I’horizon 2030. Le
Cadre de Coopération de Développement Durable (CCDD) 2021-2025 réaffirme la vision partagée et le partenariat
entre le Gouvernement de la République de Cote d’'Ivoire et le Systéme des Nations Unies pour le Développement
(SNUD) pour la mise en ceuvre des ODD. Ce cadre exprime les aspirations et les ambitions communes pour une Céte
d’Ivoire prospere, inclusive et résiliente dans laquelle personne nest laissé de coté. Le CCDD soutient le pays dans ses
efforts pour transformer son fort potentiel en un développement socio- économique inclusif, en surmontant les défis
identifiés dans le Bilan Commun de Pays, en favorisant I'inclusion sociale et en renforgant la résilience. La théorie du
changement du CCDD (Schéma 1) prévoit que la Cote d’Ivoire enregistrera des progres significatifs d'ici 2025 pour
atteindre les objectifs du PND 2021-2025 alignés sur les ODD (changement au niveau de I'impact) avec 'appui du
Systeme des Nations Unies pour le Développement (SNUD).

29. Les analyses menées dans le cadre du BCP et les consultations conduites en vue de I¢laboration du Cadre de
Coopération ont permis d’identifier 8 catégories de personnes laissées pour compte ou a risque de létre :

i. Les ménages pauvres en milieu rural, notamment des zones les plus pauvres ;

ii. Lesjeunes (hommes et femmes) vivant dans la précarité ;

iii. Les femmes des zones urbaine et rurale vivant dans la précarité ;

iv. Les populations vivant dans lextréme pauvreté dans les zones urbaines ;

v. Les enfants vivant dans lextréme pauvreté multidimensionnelle ;

vi. Les personnes vivant avec le VIH ;

vii. Les personnes en situation de handicap ;

viii. Les migrants, les réfugiés, les rapatriés, les déplacés internes et les populations a risque d’apatridie.

30. Pour adresser ces défis et donner la chance a ces catégories de personnes de ne pas étre laissées de coté, le résultat
d’impact suivant a été formulée : « A Phorizon 2030, la Cote d’Ivoire jouit d’un développement inclusif et durable
». La théorie du changement général de CCDD 2021-2025 produira des résultats en termes deffets de changement
dans plusieurs domaines dans les conditions suivantes :

« Si d'ici 2025, les acteurs du secteur agricole utilisent des systémes et modes de productions modernisés
durables, compétitifs, résilients en vue de garantir la sécurité alimentaire et la transformation de I'économie
ivoirienne.

« Si d'ici 2025, les petites et moyennes entreprises/industries accédent davantage a des systemes innovants
de diversification économique durable et inclusive et a des opportunités de commerce ainsi qua des
investissements notamment dans le secteur de la transformation manufacturiére.

« Sid'ici 2025, les enfants, les adolescents, les jeunes (filles et garcons) et les adultes, en particulier ceux des
ménages vulnérables accédent a de meilleures opportunités déducation, d’alphabétisation fonctionnelle, et de
formation inclusive de qualité.

o Si d'ici 2025, les populations en particulier les plus vulnérables accédent de fagon équitable a un socle
minimum de protection sociale et utilisent des services de santé (maternelle, néo-natale et infantile, santé
de la reproduction, VIH/sida, de lutte contre les maladies non transmissibles), de nutrition, de protection
(travail des enfants, violences), deau, d’hygiéne et d'assainissement, de qualité y compris dans les situations
d’urgence.

« Si d’ici 2025, les jeunes, filles et garcons, particulierement ceux en situation de vulnérabilité accedent
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davantage aux opportunités socio- économiques et développent leur plein potentiel.

Sid’ici 2025, les femmes, les filles accédent davantage aux opportunités socio-économiques et technologiques
pour leur autonomisation, et aux services de prévention et de prise en charge de toutes les formes de violences
notamment les pratiques néfastes.

Si d’ici 2025, les communautés accédent davantage aux écosystemes terrestres, marins, ainsi qua un cadre de
vie, gérés de facon plus durable, intégrée, inclusive et améliorent leur résilience.

Si d’ici 2025, les systémes de gouvernance sont plus inclusifs, redevables, efficaces et disposent de données
de qualité et les populations vivent dans un environnement ot 'Etat de droit, les droits du travail, [égalité des
sexes, la paix et la sécurité sont respectés et effectifs.

31. Alors, la Cote d’Ivoire jouira d’'un développement inclusif et durable a I'horizon 2030 et lefficacité de la
gouvernance, la consolidation de la paix, la promotion et la protection des droits humains, l'amélioration de la
situation sécuritaire, un renouveau de la cohésion sociale seront une réalité. Et in fine, personne ne sera laissé de

coOté.

32. Parce que : (i) le Gouvernement et ses partenaires mobiliseront des ressources adéquates pour la réalisation
des ODD ; (ii) le Gouvernement accorde la priorité a I'inclusion et a Iéquité ; (iii) la croissance et la stabilité
politique sont renforcées pour une paix et une sécurité durables ; (iv) la collaboration entre les agences du SNUD
est renforcée ; (v) les capacités des partenaires a soutenir le CCDD sont suffisantes et la collaboration est efficace
et efficiente ; (vi) la disponibilité de données de qualité est assurée.

Le schéma 1 : ci-dessous illustre la théorie de changement décrite :

IMPACT

PRIORITES
STRATEGIQUES

|

RESULTATS
ESCOMPTES

|

HYPOTHESES
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% Si dici 2 2025, les acteurs du secteur agticole utilisent des systémes et modes de productions modernisés durables, compétitifs, résilients en vue de garantir la sécurité alimentaire
et la transformation de I'économie ivoirienne.

% Sidlici 2 2025, les petites et moyennes entreprises/industries accédent davantage a des systémes innovants de diversification économique durable et inclusive et 2 des
opportunités de commerce ainsi qu'a des investissements notamment dans le secteur de la transformation manufacturiére.

< Sidlici a 2025, les enfants, les adolescents, les jeunes (filles et garcons) et les adultes, en particulier ceux des ménages vulnérables accédent a de meilleures opportunités
d’éducation, d’alphabétisation fonctionnelle, et de formation inclusive de qualité.

< Sidici a 2025, les populations en particulier les plus vulnérables accedent de fagon équitable 2 un socle minimum de protection sociale et utilisent des services de santé
(maternelle, néo-natale et infantile, santé de la reproduction, VIH/sida, de lutte contre les maladies non transmissibles), de nutrition, de protection (travail des enfants, violences),
d’eau, d’hygiéne et d’assainissement, de qualité y compris dans les situations d’urgence.

< Si d'ici 2 2025, les jeunes, filles et garcons, particuli¢rement ceux en situation de vulnérabilité accédent davantage aux opportunités socio- économiques et développent leur plein
potentiel.

< Sidlici a 2025, les femmes, les filles accédent davantage aux opportunités socio-économiques et technologiques pour leur autonomisation, et aux services de prévention et de
prise en charge de toutes les formes de violences notamment les pratiques néfastes.

< Si d'ici 2 2025, les communautés accédent davantage aux écosystémes terrestres, matins, ainsi qu'a un cadre de vie, gérés de fagon plus durable, intégrée, inclusive et améliorent
leur résilience.
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La mise en ceuvre des ODD dispose de ressources adéquates.

Le gouvernement reconnait le principe «ne laisser personne de c6té » et donne la priorité a Pinclusion et a Péquité.
La croissance économique et la stabilité politique pour une sécurité et une paix durable.

La disponibilité des données de qualité.

La collaboration renforcée entre les Agences du SNUD.

Les capacités des partenaires 2 soutenir le CCDD sont suffisantes et la collaboration est efficace et efficiente.
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Linsuffisance de financement des ODD (intérieur et extérieur) pourrait compromettre la réalisation des objectifs fixés dans le CCDD ; )
Les chocs exogenes économiques pouvant exacerber la vulnérabilité des populations peuvent freiner Patteinte des ODD ;
La lenteur dans I'amélioration du mode de gouvernance pourrait ralentir la mise en ceuvre efficiente du CCDD ;
La récurrence des catastrophes naturelles (Sécheresse, inondations, déforestation, épidémie, pandémie...) pourrait freiner la réalisation des objectifs du CCDD ;
Les menaces sécuritaires transfrontalieres ainsi que Pinstabilité politique non jugulées pourraient étre source de déstabilisation du pays et ralentir la mise en ceuvre des programmes. )




33. Les risques pouvant entraver l’atteinte des résultats attendus, des mesures de résilience face a ces risques et les
hypothéses potentielles ont été identifiés. Il sagit notamment de :

Risques :

i. TCinsuffisance de financement des ODD (intérieur et extérieur) pourrait compromettre la réalisation des
objectifs fixés dans le CCDD ;

ii. Les chocs exogeénes économiques pouvant exacerber la vulnérabilité des populations peuvent freiner
latteinte des ODD ;

ili. La lenteur dans l'amélioration du mode de gouvernance pourrait ralentir la mise en ceuvre efficiente du
CCDD;

iv. La récurrence des catastrophes naturelles et sanitaires (sécheresse, inondations, déforestation, épidémie,
pandémie...) pourrait freiner la réalisation des objectifs du CCDD ;

v. Les menaces sécuritaires, notamment transfrontaliéres, ainsi que l'instabilité politique non jugulées
pourraient étre source de déstabilisation du pays, et ralentir la mise en ceuvre des programmes, avec des
colits pouvant étre considérables sur le plan humanitaire, social et économique.

Mesures de résilience face aux risques :
34. Face a cinq principaux risques globaux pouvant entraver la mise en ceuvre réussie du CCDD 2021-2025 des
mesures de résilience sont proposés.

i. Pour gérer le premier risque en lien avec 'insuffisance de financement des ODD, le SNUD collaborera avec
le Gouvernement, les partenaires financiers, le secteur privé et les organisations philanthropiques pour
mobiliser les ressources nécessaires pour le financement des ODD et du CCDD 2021-2025 dans le cadre
d’une stratégie dédiée.

ii. En vue datténuer le second risque en lien avec les chocs économiques exogénes pouvant exacerber la
vulnérabilité des populations, le SNU entend accompagner le pays dans son processus de transformation
structurelle de léconomie et notamment d’industrialisation. Il appuiera le Gouvernement a travers
[établissement d’un partenariat solide avec le secteur privé, notamment les producteurs de cacao, ainsi que
les partenaires au développement pour un appui permanent et une aide visant a renforcer la compétitivité
delensemble de [économie et la productivité des principaux secteurs d’activités, afin de mieux absorber les
chocs exogenes.

iii. Pour gérer le troisiéme risque lié¢ a la lenteur dans l'amélioration du mode de gouvernance, le SNUD
apportera un appui dans l'amélioration de lefficience de la fonction publique, le renforcement des capacités
des acteurs nationaux et locaux sur la base de ses avantages comparatifs, et la mise en ceuvre de la politique
de décentralisation. Le SNUD renforcera aussi le cadre de dialogue autour de la coordination de laide au
développement pour une utilisation de ressources plus efficiente, efficace et transparente.

iv. Pour gérer le quatriéme risque lié¢ a la récurrence des catastrophes naturelles ou sanitaires (sécheresse,
inondations, épidémies, pandémies...) qui auraient un impact négatif sur le SNUD et la possibilité pour le
gouvernement de poursuivre la mise en ceuvre des activités en cours, le SNUD travaillera au renforcement
de la résilience des communautés. Il aidera le Gouvernement a prendre les mesures nécessaires pour
prévenir les chocs et les crises, mais également y faire face plus efficacement. Lambition doit notamment
étre de limiter les effets des changements climatiques en zone urbaine et rurale, en privilégiant des actions
focalisées sur 'adaptation. Il sagira aussi d’agir de fagon intégrée sur leurs causes sous-jacentes a travers la
mise en place des instruments de prévention, de plans de contingence, d’unités multidisciplinaires pour
prévenir et organiser la riposte face aux catastrophes, renforcer les capacités de résilience du systeme de
santé. Les activités liées au renforcement des systemes de protection sociale décrites dans le CCDD 2021-
2025 contribueront en outre a réduire la vulnérabilité des personnes confrontées aux chocs causés par des
épidémies, des catastrophes naturelles ou dautres situations d’'urgence.
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5. Pour atténuer le cinquiéme risque lié aux menaces sécuritaires ainsi quau risque de conflits socio-
politiques non jugulées, le SNUD appuiera les efforts du Gouvernement et des populations dans le but
dapprofondir le dialogue social et politique entre tous les acteurs concernés par les conflits en vue de
promouvoir les chartes de bonne conduite et créer les conditions de rétablissement de la confiance. Afin
de réduire l'accumulation de tensions et stress au niveau des communautés dans les zones urbaines, 'idée
est de travailler avec le Gouvernement sur les différents aspects socio- économiques a travers des plans

. e . : e » ) .
daction pour l'amélioration du cadre de vie des populations, la création dopportunités pour lemploi et
la génération de revenu, surtout pour les plus jeunes, une meilleure planification et gestion urbaines, et
des stratégies durables pour augmenter l'acces aux services de base dans les zones urbaines plus pauvres.
Le SNUD contribuera, également, au renforcement du dispositif national de protection et de promotion
des droits humains dans toutes les sphéres et a tous les niveaux, en direction surtout des populations les
plus vulnérables. Ainsi, des programmes conjoints visant la complémentarité et la convergence entre les
initiatives de développement, de réconciliation nationale, de cohésion sociale et de consolidation de la paix
seront développés.

Hypotheses :
i. Lamise en ceuvre des ODD dispose de ressources adéquates ;
ii. Le gouvernement donne la priorité a I'inclusion et a [équité ;
ili. La croissance économique, la stabilité politique et sociale se poursuivent pour une sécurité et paix durables ;
iv. Les données de qualité sont disponibles ;
v. La collaboration entre les Agences du SNUD est renforcée ;
vi. Les capacités des partenaires sont suffisantes et la collaboration est efficace et efficiente.

2.2. Priorités stratégiques pour le Systéme des Nations Unies pour le Développement

35. Sur la base de la vision stratégique et des orientations de I'Equipe de Pays, inspirée de la réforme en cours
sur le repositionnement du SNUD (Décision 72/279 de I'Assemblée Générale), du Programme de développement
durable a I'horizon 2030 avec sa promesse de ne laisser personne de coté et de préserver la planeéte pour les
générations futures, de ’Agenda 2063 de I'Union Africaine, de l'approche recentrée pour un relevement résilient,
des visions 2030 et 2040 de la Cote d’Ivoire, des piliers proposés dans le PND 2021- 2025 en cours de formulation,
des conclusions du BCP, des enseignements tirés du Cadre Programmatique Unique (CPU) 2017-2020 et des
avantages comparatifs du SNUD en Cote d’Ivoire, le SNUD en Cote d’Ivoire se concentrera sur cinq priorités
stratégiques pour aider le Gouvernement de la Cote d’Ivoire a réaliser les ODD, en veillant a ce que personne ne
soit laissée pour compte :

i. Accélération de la transformation structurelle de Iéconomie ;

ii. Amélioration du capital humain ;

iii. Renforcement de I'inclusivité du processus de développement ;

iv. Réduction de la vulnérabilité aux changements climatiques et aux problémes environnementaux ;
v. Promotion d’une gouvernance encore plus efficace, transparente et participative.

2.3. Résultats d’impact en matiére de développement
36. La vision de développement a long terme du Gouvernement aspire a faire de la Cote d’Ivoire une puissance
industrielle, unie dans sa diversité culturelle, démocratique et ouverte sur le monde, garantissant une croissance
soutenable et inclusive a I’horizon 2030. Sappuyant sur cette vision, I'impact des efforts du Systeme des Nations

Unies sera : « a ’horizon 2030, la Cote d’Ivoire jouit d'un développement inclusif et durable ».

37. Le positionnement privilégié du SNUD pour accompagner la Cote d’Ivoire dans la formulation des politiques de
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développement inclusives, la coordination de l'aide, lefficacité de son utilisation pour le bénéfice des populations
laissées pour compte ou a risque de létre, en font un partenaire de choix pour le Gouvernement. Ses avantages
comparatifs en matiére dexpertise, de plaidoyer, de mobilisation des ressources et de renforcement de capacités
lui conférent une responsabilité unique pour accompagner la gestion de la mise en ceuvre des ODD. Le SNUD a
aussi un role capital a jouer en Cote d’Ivoire pour accompagner les autorités dans la réalisation de leurs obligations
conformément aux traités portant sur les droits humains d’une part, et a renforcer la capacité des populations
dans la compréhension et la protection de leurs droits d’autre part.

2.4, Résultats escomptés du CCDD et Partenariats
W Résultat escompté 1 : D’ici 2025, les acteurs du secteur agricole utilisent des systemes
—— et modes de productions modernisés durables, compétitifs, résilients en vue de garantir
la sécurité alimentaire et la transformation de [économie ivoirienne

Théorie du changement

38. Ce résultat escompté contribuera a l'atteinte des cibles des ODD 1, 2,7, 8,9, 10 et 12. Il vise a promouvoir une
agriculture durable aux profits des agricultures, tirée par la transfromation structurelle de léconomie et qui verra
Iémergence d’un pole agro-industriel compétitif ouvert sur le monde. Le résultat escompté 1 du CCDD 2021-2025
contribuera a l'atteinte des objectifs fixés dans les conditions suivantes :

o Siles agriculteurs ont acces a de nouveaux modeles d'agriculture durable et résiliente dans les différentes
zones agroécologiques de la Cote d'Ivoire ;

o Siles acteurs au sein des chaines de valeur disposent de capacités renforcées pour le développement des
chaines de valeurs dynamiques répondant aux besoins du marché (national, régional et global) ;

o Siles décideurs du secteur agricole sont soutenus par des stratégies, plans, financements et programmes
nationaux.

39. Alors les acteurs du secteur agricole utilisent des systémes et modes de production modernisés durables,
compétitifs, résilients en vue de garantir la sécurité alimentaire et la transformation de I'économie ivoirienne.
Parce que : (i) lengagement envers des nouveaux modeles de production est effectif ; (ii) 'investissement dans le
capital humain est promu ; (iii) l'investissement dans la modernisation de ['économie et I'ajout de valeur ajoutée
est accrue, (iv) lengagement du secteur privé est effectif.

Partenariats

40. Pour atteindre ce résultat escompté, le SNUD établira des partenariats avec le gouvernement ivoirien pour
favoriser [émergence d’un nouveau modeéle agricole plus rentable et respectueux de lenvironnement et capable
dassurer la sécurité alimentaire et lutter efficacement contre la malnutrition. Ces partenariats permettront
également au Gouvernement de bénéficier des fonds disponibles au niveau international. Les Ministeres sectoriels
(en charge de lemploi, de la cohésion sociale, de lentreprenariat et des PME, de la formation professionnelle, de
lagriculture, de 1élevage et des ressources halieutiques, des eaux et foréts, de lenvironnement et de 'industrie,
etc.), des agences gouvernementales tels que 'Agence Emploi Jeune, TANADER, la SODEFOR, I'Agence Cote
d’Ivoire PME, le Conseil national de la jeunesse et les autres organisations de jeunesse au niveau national et
local seront également mobilisés pour contribuer, dans la complémentarité et la synergie d’action, a Iémergence
de cette agriculture durable. Le SNUD collaborera avec les partenaires telles que la Banque Mondiale, I'Union
Européenne, et la Banque Africaine de développement, ainsi que les partenaires bilatéraux pour impulser des
projets denvergure pour les jeunes et lemploi. Le secteur privé sera mis a contribution pour la modernisation
du secteur agricole, mais aussi le financement des programmes et projets porteurs de valeur ajoutée pour les
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agriculteurs. Les partenariats seront élargis a la société civile et au secteur privé qui peuvent vulgariser et diffuser
les nouvelles techniques agricoles aupres des agriculteurs, particulierement en milieu rural. De méme, les
universités et les centres de recherche seront mobilisés en ce qui concerne les travaux a réaliser pour les nouvelles
semences, nouveaux procédés et nouvelles approches agro-industrielles respectueuses de lenvironnement. Enfin,
la coopération Sud-Sud peut savérer importante pour des échanges et partages de connaissances sur les techniques
et procédés innovants. Les ressources financiéres nécessaires a latteinte de ce résultat escompté sélévent a

139 165 000 USD.

m Résultat escompté 2 : D’ici a 2025, les petites et moyennes entreprises/industries

—— accedent davantage a des systemes innovants de diversification économique durable et

G inclusive et a des opportunités de commerce ainsi qua des investissements notamment
dans le secteur de la transformation manufacturiére

Théorie de changement

41. Lexistence d’un secteur privé fort, inventif, dynamique a constitué partout le principal vecteur des
investissements, le socle de la création de richesses et de la lutte contre la pauvreté. En Cote d’Ivoire, le secteur
privé est le moteur du développement et les PME constituent 90% de ce secteur. Elles ont le potentiel détre les
plus grandes pourvoyeuses demplois dans des domaines variés comme la digitalisation, les secteurs verts et bleus.
Les PME sont aussi reconnues comme les plus grands vecteurs d’'innovation. Cependant, les contraintes externes
et internes auxquelles elles font face, ne leur permettent pas de jouer pleinement ce role. Dou la nécessité de
focaliser notre appui sur les PME et dagir sur ces facteurs limitants. Cette action transformative contribuera
donc a assurer un impact maximal sur I'industrialisation du pays et un changement structurel plus efficace sur
léconomie nationale.

42. Ce résultat escompté contribuera a l'atteinte des cibles des ODD 1, 2, 7, 8, 9, 10 et 12 et créera les conditions
favorables a I'industrialisation et par la méme occasion la transformation structurelle de [économie. Le résultat
escompté 2 du CCDD 2021-2025 contribuera au changement attendu dans les conditions suivantes :

« Si, les institutions nationales et les organisations représentatives du secteur privé disposent de capacités
techniques et organisationnelles pour créer un environnement favorable et encadrer efficacement les PME/
PMIL

 Si, les PME/PMI disposent de capacités renforcées en matiére de gestion, d'innovation, de recherches de
financement et de production pour améliorer leur compétitivité et leur accés aux marchés.

43. Alors, les petites et moyennes entreprises/industries accedent davantage a des systemes innovants de
diversification économique durable et inclusive et a des opportunités de commerce ainsi qu'a des investissements
notamment dans le secteur de la transformation manufacturiere.

44. Parce que, lengagement et le leadership des acteurs clés du secteur de la transformation manufacturiere sont
effectifs, la volatilité des prix et la concurrence internationale sont maitrisées et lenvironnement politique est

stable.

45. Que, des actions efficaces sont entreprises pour assurer de meilleures conditions sécuritaires et climatologiques
et pour tirer parti de la géopolitique mondiale et régionale.
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Partenariats

46.Le partenariat pour le résultat escompté 2 repose sur la constitution de collaborations multi-acteurs (partenaires
gouvernementausx, les institutions de promotion du secteur privé, les partenaires techniques et financiers et les
entreprises du secteur privé) et se décline en 6 axes qui peuvent se chevaucher selon les étapes du processus de
mobilisation des partenaires : (i) apporter un appui au Gouvernement pour renforcer les capacités de gestion et de
mise en ceuvre des politiques, programmes et projets définis dans le but daugmenter sa capacité d’absorption du
pays dans le secteur industriel ; (ii) apporter un appui au Gouvernement pour établir des mécanismes permanents
de dialogue interne (au sein du Gouvernement) et externe (entre ce dernier et ses partenaires) afin de favoriser des
concertations sur les actions de la Coalition dans le but de parvenir a un consensus sur les mesures a prendre et les
ressources nécessaires pour mener a bien le Plan de Travail de la Coalition ; (iii) consolider les sources existantes
de financement, a travers notamment une meilleure connaissance des stratégies dassistance des partenaires au
développement et un appui au Gouvernement pour mitiger les risques de gouvernance qui créent de I'incertitude
dans lenvironnement de la coopération au développement ; (iv) élargir la gamme des partenaires conventionnels
en les engageant dans une programmation multi-annuelle en exploitant davantage les mécanismes traditionnels de
financement ; (v) puiser dans les sources non-conventionnelles de financement innovants, y compris
les pays émergents, les Fondations, les Institutions régionales, les entreprises privées, les ONG, les fonds verticaux,
verts et bleus (vi) impliquer les partenaires dans le processus de définition et de mise en ceuvre des actions
communes de la Coalition.

47. Les ressources financiéres nécessaires a l'atteinte de ce résultat escompté sélevent a 60 421 350 USD.

Résultat escompté 3 : D’ici a 2025, les enfants, les adolescents, les jeunes (filles et
garcons) et les adultes, en particulier ceux des ménages vulnérables acceédent a de
meilleures opportunités déducation, dalphabétisation fonctionnelle, et de formation
inclusive de qualité

Théorie du changement

48. Ce résultat escompté contribuera a l'atteinte des cibles de 'ODD 2,3, 4, 6 et 8. Il vise a promouvoir 'Education
Pour Tous (EPT), sans exclusion ni considération de statut socio-économique. Sont particulierement visés les
enfants en dehors du systeme éducatif, les jeunes et les adultes. Le résultat escompté 3 du CCDD 2021-2025
contribuera a promouvoir une éducation de qualité pour tous dans les conditions suivantes :

o Siles institutions éducatives nationales plus résilientes disposent des capacités renforcées pour assurer une
offre déducation, de formation et d’alphabétisation fonctionnelle inclusive de qualité ;

o Siles ménages particulierement ceux les plus vulnérables et défavorisés, disposent de capacités renforcées
pour accroitre la demande de services déducation, de formation et d'alphabétisation fonctionnelle ;

o Silesstructures publiques et privées ont des capacités renforcées pour développer une offre d'alphabétisation
fonctionnelle, déducation alternative, denseignement technique et de formation professionnelle.

49. Alors, les enfants, les adolescents, les jeunes (filles et garcons) et les adultes, en particulier ceux des ménages
vulnérables accedent a de meilleures opportunités déducation, dalphabétisation fonctionnelle, et de formation
inclusive de qualité.

50. Parce que : i) la stratégie nationale déducation inclusive existe ; ii)la mobilisation des ressources attendues
par les différentes agences du SNU et le gouvernement est effective ; iii) des infrastructures, des établissements
denseignement formels et non formels existent ; iv) la vision de la nécessité d’adresser la crise dapprentissage
est partagée par lensemble des parties prenantes ; v) les communautés adherent a la politique de scolarisation
obligatoire et la stratégie de mise en place et de fonctionnement des centres préscolaire ; vi) la stratégie nationale
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d’alphabétisation et déducation non formelle est disponible.

51. Que des dispositions sont prises pour atténuer les effets : i) des gréves des enseignants/éleves et
étudiants ; ii) des épidémies, inondations et autres catastrophes naturelles ; iii) des conflits pré/postélectoraux,
tensions intercommunautaires, attaques terroristes transfrontalieres avec des déplacements de populations
localisés (Ouest, Nord) ; iv) de la réduction de l'aide internationale publique au développement.

Partenariats

52. En vue datteindre le résultat escompté 3, le SNUD renforcera les partenariats avec le Gouvernement ivoirien
pour promouvoir [éducation pour tous et favoriser ainsi la formation du capital humain indispensable aux autres
défis du processus de développement durable. Des partenariats seront également établis avec les institutions
nationales en ce qui concerne la formulation des politiques relatives & éducation, ainsi que le renforcement
des capacités du personnel pour adresser les défis y afférant. Ceci permettra une plus large dissémination des
activités visant a réduire les gaps en matiére déducation. Les PTF seront aussi mobilisés pour des appuis a divers
niveaux et pour la promotion de Iéducation. Les questions dégalités de genre bénéficieront d’'une plus grande
attention, Iéducation étant I'un des points de départ des inégalités de genre, et les interventions viseront, de ce
fait, a contribuer & maintenir les filles a Iécole plus longtemps et a favoriser leur autonomisation. Le secteur privé
sera impliqué dans les partenariats pour accompagner les pouvoirs publics afin de rendre plus accessibles les
structures de formation et déducation.

53. La société civile sera également mobilisée pour la mise en ceuvre des interventions aupres de cibles identifiées,
plus particulierement dans les zones les plus reculées.
Les ressources financiéres nécessaires a l'atteinte de ce résultat escompté sélevent a 53 079 679 USD.

Résultat escompté 4 : D’ici a 2025, les populations en particulier les plus vulnérables
accédent de fagon équitable a un socle minimum de protection sociale et utilisent des
services de santé (maternelle, néo-natale et infantile, santé de la reproduction, VIH/sida,
de lutte contre les maladies non transmissibles), de nutrition, de protection (travail des
enfants, violences), deau, d’hygiene et d’assainissement, de qualité y compris dans les
situations d’urgence

Théorie de changement

54. Ce résultat escompté contribuera a l’atteinte des cibles des ODD 2, 3, 4, 6 et 8. Il vise & promouvoir 'un des
principes fondamentaux des Nations Unies « Ne laisser personne de coté ». Ainsi, ces catégories de populations
recevront une attention particuliére a travers un socle minimum de protection sociale et une offre de services
sociaux de base de qualité. Cela se traduira entre autres par le renforcement des capacités d’un systéme de santé
résilient capable de fournir des services de qualité. Le résultat escompté 4 du CCDD 2021-2025 contribuera a
latteinte des objectifs fixés dans les conditions suivantes :

o Siles parties prenantes dans la santé disposent de capacités renforcées pour la demande et loffre de services
curatifs, préventifs, de soutien psychosocial et promotionnels de qualité, accessibles et adaptés aux besoins
des populations, notamment les plus vulnérables et celles dans les situations d’urgence ;

« Siles institutions nationales, la société civile et les communautés (notamment les enfants adolescentes, méres,
personnes agées, et autres personnes en situation de vulnérabilité) disposent de capacités renforcées pour la
fourniture de services et l'adoption de comportements adéquats en matiére de nutrition et de développement
de la petite enfance y compris dans les situations d’'urgence ;

o Si les institutions techniques et les acteurs clés ont des capacités renforcées pour la fourniture des services
d’EHA de qualité et innovants, y compris dans les situations d’urgence, et les communautés disposent de
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capacités renforcées pour l'adoption de comportements adéquats ;

o Siles communautés ont des compétences renforcées en matiére de pratiques familiales et communautaires
favorables a la protection des enfants contre la migration irréguliére, les violences, l'abus, lexploitation ainsi
que le travail des enfants, et les structures de premiere ligne disposent de capacités accrues pour fournir des
services de qualité, y compris dans les situations humanitaires ;

o Si les personnes vulnérables ou a risque de Iétre disposent d’instruments et de mécanismes de protection
sociale renforcés.

55. Alors, les populations en particulier les plus vulnérables accédent de fagon équitable a un socle minimum de
protection sociale et utilisent des services de santé, de nutrition, de protection, deau, d’hygiéne et dassainissement
de qualité ;

56. Parce que des dispositions sont prises pour juguler les effets (i) des crises/épidémies/pandémie sur le pouvoir
économique des ménages (ii)) des catastrophes naturelles ou liées au changement climatique ou dorigine
humaine pouvant affecter la disponibilité des services de base et impacter les priorités (iii) des perturbations
socio-politiques et sécuritaires pouvant affecter la disponibilité des services et impacter les priorités , (iv) des
conflits communautaires, attaques terroristes pouvant affecter les capacités des détenteurs de droit (v) de la
persistance des normes sociales défavorables a I'utilisation des services de santé surtout pour les populations clés
etles PVVIH ;

57. Que des dispositions sont prises pour assurer et tirer parti (i) de la volonté politique affichée de construire un
systeme de santé résilient capable de mettre fin aux principales épidémies (VIH, paludisme, tuberculose) (ii) de
la disponibilité d’'un plateau technique renforcé au niveau des structures publiques, privées et communautaires
de santé ;

58. Que (i) le financement équitable et adéquat des programmes de protection sociale par le budget de I’Etat, tenant
compte de la distribution des privations dans les régions est effectif et prédictible ; (ii) la bonne coordination entre
tous les acteurs de protection sociale a tous les niveaux est assurée (iii) la décentralisation y compris celle budgétaire
est effective (iv) les Ministeéres techniques WASH sont renforcés en ressources humaines, en quantité et en qualité
en fonction de leurs prérogatives, (v) les collectivités territoriales assurent pleinement leurs responsabilités en
matiere de WASH y compris dans les lieux publics a travers une décentralisation effective, (vi) les zones cibles sont
accessibles, sécurisées et favorables au développement du partenariat avec le secteur privé.

Partenariats

59. Pour atteindre le résultat escompté 4, le SNUD renforcera les partenariats avec le Gouvernement ivoirien pour
respecter ses engagements nationaux et internationaux en matiére de droits humains en donnant a tous, mais
particuliérement aux personnes laissées de coté ou a risque de Iétre, I'accés aux services sociaux de base. A ce
titre, il renforcera ses partenariats avec les ministéres en charge de la santé, de [éducation, de la famille, de lemploi
et surtout de la protection sociale et leurs structures spécialisées pour rendre davantage accessibles les services
sociaux de base. Les partenariats seront renforcés avec les PTF pour appuyer la partie nationale a travers diverses
stratégies en vue daccroitre loffre de service de base, ainsi que dans le cadre de 'Alliance 8.7°. Le SNUD étendra
les partenariats au secteur privé en ce qui concerne loffre de services par la mise a disposition de structures
sanitaires, éducatives, etc. La société civile” pourrait aussi jouer un role déterminant dans le plaidoyer pour une

6 L'Alliance 8.7 est un partenariat mondial engagé 4 atteindre la cible 8.7 des objectifs de développement durable a 'horizon 2030.
7 Leaders religieux, coutumiers, association de jeunes, de femmes, de personnes agées, ONG nationales, organisations professionnelles, etc.

BEENTTTEEE 19 CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE COTE D’IVOIRE 2021-2025



meilleure prise en compte des personnes laissées de coté ou a risque de Iétre.
60. Les ressources financiéres nécessaires a latteinte de ce résultat escompté sélévent a 194 978 697 USD.
=1 Résultat escompté 5 : D’ici a 2025, les jeunes, filles et garcons, particulierement ceux en situation

de vulnérabilité accedent davantage aux opportunités socio-économiques et développent leur
plein potentiel

Théorie du changement

61. Ce résultat escompté 5 contribuera a latteinte des cibles de 'ODD 5, 6 et 8 en renfor¢ant I'inclusivité du
processus de développement et en améliorant le capital humain. Il sagit entre autres de maintenir la forte
croissance économique du pays au cours des prochaines années tout en sattaquant a la dimension humaine du
développement, notamment par un accroissement des revenus des populations, l'accés des jeunes a un emploi
décent et la transformation de la structure de lemploi a travers la transition vers Iéconomie formelle. Le résultat
escompté 5 du CCDD 2021-2025 contribuera au changement attendu dans les conditions suivantes :

« Siles institutions nationales disposent de capacités renforcées pour accompagner la transition de [économie
informelle vers Iéconomie formelle et promouvoir la participation et Iinsertion socio- économique des
jeunes, y compris des jeunes migrants ;

o Si les jeunes notamment ceux des milieux ruraux et péri-urbains disposent de capacités professionnelles et
entrepreneuriales renforcées pour bénéficier des opportunités demploi dans les secteurs porteurs adaptées
aux besoins du marché ;

o Siles jeunes, filles et garcons disposent des compétences de vie courante et de leadership pour participer a
la prise de décision et au contréle de I'action publique ;

62. Alors, les jeunes, filles et gargons, particulierement ceux en situation de vulnérabilité accedent davantage aux
opportunités socio- économiques et développent leur plein potentiel.

63. Parce que, ces changements sont possibles moyennant des conditions telles que la stabilité¢ économique et la
poursuite de l'amélioration du climat des affaires, le développement des secteurs porteurs et des chaines de valeur
créateurs demploi (tourisme, agriculture, emplois verts, numérique, ...), le renforcement du systeme de formation
professionnelle, et la promotion des valeurs culturelles positives chez les jeunes.

Partenariats

64. Latteinte de ce changement sera portée par un partenariat actif avec le Gouvernement, a travers le Ministére de
la Jeunesse et de la promotion de lemploi des jeunes, des Ministeres sectoriels (en charge de lemploi, de la cohésion
sociale, de lentreprenariat et des PME, de la formation professionnelle, ...), des agences gouvernementales tels
que I'Agence Emploi Jeune, ’ANADER, I'Agence Cote d’Ivoire PME, le Conseil national de la jeunesse et les autres
organisations de jeunesse au niveau national et local, le secteur privé, et les syndicats. Le SNU va renforcer les
mécanismes de coordination des partenaires techniques et financiers des secteurs formation professionnelle et
emploi des jeunes, ainsi que le partenariat public-privé impliquant le renforcement du réle des entreprises dans la
promotion de lemploi des jeunes. Le SNU collaborera avec les partenaires telles que la Banque Mondiale, I'Union
Européenne et la Banque Africaine de Développement, ainsi que les partenaires bilatéraux pour impulser des
projets denvergure pour les jeunes et lemploi. Le SNU fera la promotion des initiatives sous régionales, africaines
et globales pour les jeunes, telles que la Stratégie des Nations Unies pour la Jeunesse lancée en septembre 2018,
Generation Unlimited, Youth for Peace and Security, et I'Initiative mondiale pour 'Emploi décent des jeunes.

65. Les ressources financiéres nécessaires a latteinte de ce résultat escompté sélévent a 43 973 872 USD.
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opportunités socio-économiques et technologiques pour leur autonomisation, et aux
i services de prévention et de prise en charge de toutes les formes de violences notamment
les pratiques néfastes

m Résultat escompté 6 : D’ici a 2025, les femmes, les filles accédent davantage aux
HELMM"S

Théorie du changement

66. Ce résultat escompté contribuera a latteinte des cibles des ODD 1, 4, 5, 6 et 8 et permettra doffrir aux femmes
et aux filles la possibilité daccéder a toutes les opportunités disponibles dans le pays, notamment économiques,
politiques et sociales ; mais aussi de favoriser leur autonomisation, les protéger contre toute forme de violence
et parvenir ainsi a [égalité des genres. Le résultat escompté 6 du CCDD 2021-2025 contribuera a latteinte des
objectifs fixés dans les conditions suivantes :

o Siles femmes et les filles notamment celles en milieu rural et péri-urbain disposent de capacités renforcées
sur les plans social, économique et technologique pour développer leur plein potentiel et faciliter leur
autonomisation.

o Siles femmes, les filles y compris celles porteuses d'un handicap, les acteurs et institutions communautaires,
disposent de capacités renforcées pour lutter contre les inégalités de genre, le VIH/sida, les Violences Basées
sur le Genre (VBG) y compris les mutilations génitales féminines, les mariages denfants.

o Si les institutions nationales au niveaux central et local disposent de capacités renforcées pour améliorer
lacces des femmes et des filles aux opportunités socio- économiques et technologiques, et aux services
de prévention et de prise en charge des violences basées sur le genre y compris les mutilations génitales
féminines et les mariages denfants.

67. Alors les femmes, les filles accedent davantage aux opportunités socio-économiques et technologiques
pour leur autonomisation, et aux services de prévention et de prise en charge de toutes les formes de violences
notamment les pratiques néfastes.

68. Parce que des dispositions sont prises pour juguler les effets des risques suivants : (i) La
persistance et la récurrence de linsécurité, des conflits intra et inter communautaires résultant ou
non des crises socio- politiques qui empéchent les femmes de mener leurs activités socioéconomiques
et entrainent un climat de psychose et de violence ; (i) Les catastrophes naturelles liées ou non
au changement climatique qui vont affecter la disponibilité des services et occasionner des
déplacements de population souvent propices aux VBG ; (iii) Les crises sanitaires et économiques affectant la
santé des femmes et des filles et limitant les opportunités économiques ; (iv) La persistance des normes socio-
culturelles discriminatoires, par les femmes ou les filles et les maintenant dans un réle de reproduction, aggravant
leur exposition a certaines infections comme le VIH et défavorables a leur utilisation des services ; (v) Linstabilité
institutionnelle qui affecte lefficacité des structures gouvernementales.

69. Parce que des dispositions sont prises pour assurer et tirer parti des hypotheses suivantes : (i) La volonté
politique renforcée en faveur de l'autonomisation des femmes et 1"égalité des genres ; (ii) La disponibilité des
ressources financieres, matérielles et humaines au sein des institutions au niveaux central et local ; (iii) La
coordination et synergie d’actions renforcées entre acteurs qui travaillent dans l'autonomisation et la lutte contre
les violences ; (iv) Les partenariats stratégiques renforcés entre les parties prenantes du gouvernement, des PTE de
la société civile, des collectivités et du secteur privé ; (v) La flexibilité dans la planification des interventions pour
sadapter aux situations humanitaires ; (vi) Ladhésion des femmes, des hommes et des acteurs communautaires
aux changements de normes socio-culturelles.
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Partenariats

70. En vue datteindre le résultat escompté 6, le SNUD renforcera les partenariats avec le Gouvernement ivoirien
pour poursuivre ses engagements en matiere dégalité des genres, notamment au niveau de la législation a mettre
en conformité avec les standards internationaux, au niveau institutionnel par la création dorganes dédiés, au
niveau politique par I'implication des femmes et des filles dans le processus décisionnel. Les partenariats seront
élargis aux institutions nationales chargées de formuler les politiques, renforcer les capacités de son personnel et
définir les orientations en matiére de lutte contre les VBG ainsi que les pratiques néfastes et discriminatoires en
lendroit des femmes. Les Partenaires Techniques et Financiers seront mobilisés dans le cadre des partenariats
pour appuyer techniquement le pays en matiere dappui- conseil, de développement doutils et dappui normatif.
De méme, ils soutiendront financierement les initiatives conjointes du pays et du SNUD en ce qui concerne la
mise en ceuvre du CCDD 2021-2025. Le SNUD étendra les partenariats au secteur privé qui créera les conditions
favorables a [égalité des sexes dans les entreprises, notamment au niveau de lembauche, de la pratique de salaires
et du traitement équitables. La société civile sera mobilisée pour la mise en ceuvre des interventions aupres des
cibles. Les universités seront sollicitées dans le cadre des partenariats pour la recherche fondamentale et aussi
de la recherche orientée ou appliquée afin de comprendre réellement les déterminants et les facteurs a lorigine
des rapports sociaux inégalitaires entre hommes et femmes de sorte a adresser ces problématiques de fagon
appropriée.

71. Les ressources financiéres nécessaires a l'atteinte de ce résultat escompté sélevent a 73 815 282 USD.

9%"- Résultat escompté 7: D’ici a 2025 les communautés accédent davantage aux
écosystémes terrestres, marins, ainsi qua un cadre de vie, gérés de fagon plus durable,
E E intégrée, inclusive et améliorent leur résilience

Théorie du changement

72. Ce résultat escompté contribuera a l'atteinte des cibles des ODD 9, 11, 12, 13, 14 et 15. Il vise a promouvoir le
développement durable et plus particulierement la gestion adéquate des ressources naturelles et la préservation de
lenvironnement pour les générations actuelles et futures. Le résultat escompté 7 du CCDD 2021-2025 contribuera
a latteinte des objectifs fixés dans les conditions suivantes :

o Si les institutions publiques, les organisations du secteur privé et de la société civile et les communautés
disposent de capacités techniques et opérationnelles renforcées pour une gouvernance innovante, durable,
intégrée et inclusive des écosystemes terrestres et marins et du cadre de vie ;

« Silesinstitutions publiques, les organisations du secteur privé, les collectivités territoriales et les communautés
vulnérables disposent d'infrastructures nécessaires, de capacités techniques et technologique adaptées pour la
gestion des risques de catastrophes naturelles et pour leur résilience au changement climatique.

73. Alors les communautés accedent davantage aux écosystémes terrestres, marins, ainsi qu'a un cadre de vie,
gérés de fagon plus durable, intégrée, inclusive et améliorent leur résilience.

74. Parce que, des politiques/stratégies et reglementations seront mises en ceuvre ; des cadres multi partenariats
de dialogue seront fonctionnels ; les opportunités de développement des capacités technologiques et des chaines
de valeur seront créées ; le systeme de transparence de laction climatique en construction sera en place ; des
dispositions seront prises pour assurer le renforcement des capacités de réduction et de gestion des risques de
catastrophes dans le contexte du redressement post-COVID-19, et lamélioration de la résilience socioéconomique
des communautés les plus vulnérables face aux chocs.
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Partenariats

75. Les partenariats, établis en lien avec les engagements internationaux en matiere de développement durable, de
conservationdelabiodiversité, delutte contreladégradation desterresetlasécheresseetdelutte contrele changement
climatique, seront renforcés afin de permettre au pays de continuer de tirer parti des financements verts (Fonds
pour lenvironnement mondial, le Fonds vert pour le climat, Fonds pour 'adaptation au changement climatique, le
Fonds de la neutralité de dégradation des Terres, fonds bilatéraux, etc.). Le systeme des Nations Unies consolidera
des partenariats solides avec les institutions des ministeres clés, notamment ceux en charge de lenvironnement
et du développement durable, de 'urbanisme, de la forét, de lagriculture, des énergies renouvelables, pour une
mise en ceuvre réussie des Contributions déterminées - CDN (ou stratégie de développement bas carbone) et des
stratégies sectorielles. Le partenariat avec le Parlement, les collectivités décentralisées et les organisations de la
société civile sera aussi renforcé. Il en est de méme du renforcement de la collaboration avec les autres partenaires
techniques et financiers impliqués, dans une dynamique de complémentarité et de synergie d’action. Le secteur
privé (les multinationales, les entreprises nationales, les PME/PMI, représentés notamment par la Confédération
des entreprises de Cote d’Ivoire (CGECI), la Chambre de commerce et d’industrie de Cote d’Ivoire (CCI-CI) et la
Fédération des petites et moyennes entreprises (FIPME)) sera aussi mobilisé pour tirer profit des opportunités de
partenariats innovants et des investissement verts et pour qu’il exerce mieux sa responsabilité sociale en matiére
de développement durable. Le Systéeme des Nations unies accompagnera enfin des initiatives de coopération Sud-
Sud pour favoriser le partage des connaissances et le développement des technologies innovantes. A ce niveau, la
collaboration avec des instituts de recherche, les centres dexcellence et des programmes régionaux sera promue.

76. Les ressources financiéres nécessaires a l'atteinte de ce résultat escompté sélevent a 60 713 712 USD.

Résultat escompté 8 : D’ici 2025, les systemes de gouvernance sont plus inclusifs, redevables,
efficaces et disposent de données de qualité et les populations vivent dans un environnement
ou I’Etat de droit, les droits du travail, [égalité des sexes, la paix et la sécurité sont respectés
et effectifs.

Théorie du changement

77. Ce résultat escompté contribuera a latteinte des cibles des ODD 5, 16 et 17 et entend favoriser [émergence
d’une société fondée sur I'Etat de droit dans lequel les droits de populations, notamment le droit a la santé, le droit
a l'alimentation, le droit a léducation, le droit a l'accés a I'information, etc. seront respectés et promus. De facon
spécifique, les droits des personnes les plus vulnérables et celles laissées de cdté ou a risque de Iétre recevront une
attention particuliere. En outre, les conditions seront créées pour que les populations vivent en parfaite harmonie
et que la cohésion sociale soit une réalité. Le résultat escompté 8 du CCDD 2021-2025 contribuera a l'atteinte des
objectifs fixés dans les conditions suivantes :

o Siles institutions nationales, les acteurs de la société civile, et les partenaires sociaux, disposent des capacités
renforcées dans les domaines de la promotion et du respect des Droits (travail, sécurité, justice, droit civique),
de l€égalité de Genre, de la participation citoyenne et du dialogue social ;

o Si les acteurs nationaux sont outillés en matiere de planification, de budgétisation, de suivi et d'évaluation de
politiques et de programmes basés sur 1'équité, sensibles au Genre et axés sur les résultats pour l'atteinte des
ODD;

o Si les institutions nationales disposent de capacités renforcées pour collecter, analyser, diffuser et utiliser des
données désagrégées de qualité en soutien a la prise de décision et a la redevabilité ;

o Si les institutions nationales et communautaires disposent des capacités pour renforcer la sécurité et la
cohésion sociale aux niveaux local, régional et national ;

o Si les Institutions et systémes nationaux et décentralisés sont renforcés pour étre davantage redevables et
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pour délivrer des services modernes, efficaces conformément aux obligations et engagements nationaux,
régionaux et internationaux.

78. Alors les systémes de gouvernance sont plus inclusifs, redevables, efficaces et disposent de données de qualité
et les populations vivent dans un environnement ot I'Etat de droit, les droits du travail, [égalité des sexes, la paix
et la sécurité sont respectés et effectifs.

79. Parce que des dispositions sont prises pour réduire I'impact (i) du non-respect des textes qui est une
source majeure d’instabilité, de violation des droits et libertés fondamentales, du manque de confiance dans les
institutions et d’insécurité, (ii) de l'absence de participation notamment des jeunes et des femmes au processus
décisionnel qui fragilise la mise en ceuvre des politiques publiques et entraine la non adhésion des acteurs, (iii) des
conflits notamment communautaires et sociaux qui fragilisent les efforts de cohésion sociale et la mise en ceuvre
cohérente des politiques de développement.

80. Parce que des dispositions sont prises pour assurer (i) la disponibilité de données statistiques fiables qui
permettent d’apprécier objectivement les tendances dans la mise en ceuvre des politiques, programmes et projets
de développement, (ii) une planification plus cohérente et inclusive des politiques publiques et programmes de
développement basées sur des données probantes qui facilitent I'identification des priorités de développement
inclusif au niveau central et local, (iii) un suivi et une évaluation systématiques desdits politiques et programmes
qui permettent d'apprécier plus objectivement les progres vers l'atteinte des résultats et de renforcer la redevabilité
et l'ajustement des politiques et programmes lorsque cela est nécessaire.

81. Parce que des dispositions sont prises pour assurer (i) une coordination intra et intersectoriel plus efficace
qui empéche les duplications de compétence et le manque de cohérence dans la mise en ceuvre des initiatives
de modernisation de I'Etat, (ii) le renforcement de la chaine de contréle de l'action publique pour accroitre la
transparence et la redevabilité des acteurs afin de garantir des services de qualité aux populations.

Partenariats

82. Des partenariats seront établis entre le SNUD et le Gouvernement ivoirien conformément a ses engagements
en matiére de protection et de promotion des droits humains, de la construction d’un Etat de droit, etc. En ce
qui concerne la promotion de [égalité des sexes, les efforts seront poursuivis pour favoriser l'autonomisation des
femmes et des filles et les protéger contre les VBG. Le travail décent sera également au centre des partenariats a
travers la promotion du droit du travail et favoriser ainsi une plus grande justice sociale au niveau de la production.
Le systeme des Nations Unies renforcera ses partenariats solides avec les institutions des ministeres clés,
notamment ceux en charge de la justice, de la promotion de légalité des sexes, de la cohésion sociale et du travail
pour contribuer a latteinte du résultat escompté. Le partenariat avec le Parlement, les collectivités décentralisées
et les organisations de la société civile sera aussi renforcé. Les partenariats avec les autres PTF impliqués dans les
thématiques abordées par le Résultat escompté seront renforcés dans une dynamique de complémentarité et de
synergie d’action. Les organisations du secteur privé et dela société civile, en loccurrence la Plateforme Panafricaine
des Femmes et des Jeunes pour la démocratie et la paix, PAOJ, 'Ordre des Avocats, 'Ordre des Commissaires de
Justice, les organisations des travailleurs et demployeurs, le Conseil National du Dialogue Sociale (CNDS), seront
impliqués en tant que partenaires de mise en ceuvre en vue de garantir la promotion des droits humains et plus
particulierement de droit au travail. Enfin, le SNUD accompagnera des initiatives en matiére de coopération Sud-
Sud pour favoriser le partage des connaissances et le développement des technologies innovantes.

Les ressources financiéres nécessaires a l'atteinte de ce résultat escompté sélevent a 58 672 000 USD.
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2.5. Synergies entre les Résultats Escomptés du Cadre de Coopération

83. Les priorités stratégiques retenues dans le cadre du CCDD 2012-2025 sont interdépendantes et parfaitement
intégrées, de sorte que chacune nécessite et contribue a la fois a la réalisation des autres. A titre dexemple, le
renforcement de l'inclusivité du processus de développement crée un environnement propice pour libérer
et accélérer le potentiel de capital humain ; ce qui aura pour effet dentrainer la transformation structurelle
de léconomie de la Cote d’ivoire. Les avantages résultant d'un développement économique continu, durable
et inclusif renforcent a leur tour la gouvernance, favorise la paix et augmentent les investissements dans
le capital humain. Dans le méme temps, la bonne gouvernance et la paix créent des conditions favorables en
vue de réduire la vulnérabilité aux changements climatiques, aux probléemes environnementaux et mettre
en ceuvre une réponse humanitaire efficace en faveur des populations affectées par les crises sanitaires ou
climatiques ; toute chose qui crée les conditions suffisantes et nécessaires pour la réalisation des autres priorités
stratégiques. Bien que les cinq priorités stratégiques soient toutes aussi importantes et doivent étre réalisées
concomitamment, des initiatives préalables dans la promotion de la gouvernance efficace, transparente et
participative et centrée sur les personnes constitueront un puissant levier pour tirer les autres. En effet, cela
contribuera a mettre en place les conditions d’un cadre 1égal et institutionnel (institutions fondées sur des lois
justes) propice au développement durable dans ses dimensions économique, sociale et environnementale. Dans
cette veine, des institutions solides garantiront les droits fondamentaux a tous (éducations, santé, eau, etc.)
tout en favorisant une exploitation des ressources naturelles de facon responsable ; en améliorant le potentiel de
la croissance économique et en partageant équitablement les fruits de la production.

2.6.Durabilité

84. La durabilité des résultats du CCDD 2021-2025 repose sur son ancrage aux priorités nationales et aux cibles des
ODD suivant une approche intégrée et participative impliquant toutes les parties prenantes dans la conception,
la mise en ceuvre et le suivi-évaluation des programmes et projets. De méme, elle est bétie sur 'appropriation
effective de la partie nationale a travers le renforcement des capacités a divers niveaux, notamment individuel,
institutionnel et de veille et de protection en matiére de droits humains, de culture de la paix, de redevabilité et
de préservation des ressources naturelles dans le pays. Elle repose aussi sur une collaboration intersectorielle
renforcée, qui, au-dela de la formation et du développement des compétences, vise a soutenir la mise a l'échelle des
bonnes pratiques et a lutter contre toute attitude et pratique discriminatoires. CEquipe de pays et le Gouvernement
ivoirien et les autres parties prenantes batiront les initiatives de renforcement des capacités basées sur des
évaluations solides et des mesures innovantes pour éliminer les goulots détranglement institutionnels et produire
des résultats exploitables a court, moyen et long terme. Au niveau local, lengagement du SNUD contribuera a
renforcer les capacités des acteurs en matiere de planification et de mise en ceuvre, conformément aux objectifs
du PND 2012-2025 et des cibles nationales des ODD.

85. La concordance des 5 Priorités stratégiques et des 8 Résultats escomptés avec les piliers proposés dans le PND
2021-2025 sont présentées dans le schéma 2.

2.7. Avantages comparatifs des Nations unies et configuration de 'Equipe de Pays

86. Le SNUD en Cote d'Ivoire est déterminé a tirer parti de ses avantages comparatifs en travaillant conjointement
avec ses partenaires pour la réalisation des priorités nationales et l'atteinte des ODD. En juillet 2020, une enquéte
sur les avantages comparatifs du Systéme des Nations unies pour le Développement en Cote d’Ivoire aupres de
500 partenaires (Gouvernement, PTE Société civile, ONGs, centrales syndicales, secteur privé...) a fait ressortir
quatre avantages comparatifs du SNUD : (i) lexpertise (appui conseil, formulation de politiques, etc.), (ii) le
plaidoyer, (iii) la mobilisation de ressources et, (iv) le renforcement de capacités. Cette enquéte a également fait
ressortir plusieurs domaines pour lesquels un role catalytique du SNUD est principalement attendu : la lutte
contre la pauvreté, l'acces a leau potable, [égalité des genres, la promotion de la jeunesse et la protection sociale.
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87. Les résultats de cette enquéte ont été présentés, discutés, et affinés lors des consultations et ateliers de
priorisation stratégique tenus dans le cadre de la formulation du CCDD et qui ont abouti au cadre de résultats
présenté dans ce document.

88. Pour mettre en ceuvre le CCDD, la Cote d’Ivoire pourra compter sur lexpertise, les capacités et les ressources
de 20 Agences, Fonds, Programmes et Entités du SNUD : le BIT, la CNUCED, la FAQ, le FIDA, I'ITU, TOHCHR,
I'OIM, 'OMS, TONUDL 'TONUFEMMES, 'ONUSIDA, le PAM, le PNUD, le PNUE, 'UNECA, 'UNESCO, 'UNEFPA,
I'UNHCR, 'UNICEF et 'UNODC.

89. UEquipe Pays des Nations unies est composée des Représentants des Fonds, Agences, Programmes et Entités
opérant en Cote d’Ivoire, y compris les représentants des organismes non-résidents et des institutions de Bretton
Woods. Des mécanismes sont mis en place pour permettre aux agences non- résidentes de participer aux
consultations et aux processus décisionnels de I'Equipe Pays, et de recevoir toutes les informations en rapport
avec le travail de 'Equipe Pays ; leurs représentants doivent étre nommés par lorganisme qu'ils représentent, et
disposer d’un pouvoir décisionnel sur les questions programmatiques et financiéres relevant des activités de leur
organisation dans le pays.

90. CEquipe pays garantira la complémentarité des initiatives entreprises dans le cadre du CCDD, identifiera les
synergies et mobilisera les ressources nécessaires afin de maximiser les résultats. Aussi, un Groupe de Conseil
en Politique de Développement (GCPD), regroupant lexpertise disponible localement au sein de chaque Fonds,
Agence, Programme et Entité du SNUD, présidé par 'Economiste du Bureau du Coordonnateur Résident,

conseillera I'Equipe Pays et le Gouvernement sur la mise en ceuvre des ODD et I'accompagnement du SNUD.

Schéma 2 : Alignement CCDD 2021-2025 sur les piliers du PNUD 2021-2025

PRIORITES
PILIER DU PND STRATEGIQUES i DOMAINES
2021-2025 DU CCDD D’INTERVENTION
2021-2025
P1 : Renfi t de la transf ti Agriculture durable
prodlf:ti(\)lchil::;op;e?n::r :1: ;1:;;;:: <: / Accélération de la transformation ¢=
industrielles et digitalisation de 'économie / structurelle de 'économie \ Industrialisation
P2: Développement du capital humain et \ Education de bas.e et alphabétisation
amélioration de sa productivité Amélioration du capital humain \ fonctionnelle

P3 : Renforcement de I’inclusion,
la solidarité nationale
et action sociale

P4 : Développement régional par la création
depdles économiques compétitifs,
le développement des infrastructures
de soutien a la croissance, la préservation
del’environnement et la lutte contre
le changement climatique

P5 : Approfondissement de la gouvernance
dans tous ses aspects et Modernisation
de PEtat

Renforcement de l'inclusivité
du processus de développement

Reduction de la vulnérabilité aux
changements climatiques et aux
problémes environnementaux

Promotion d’une gouvernance
encore plus efficace, transparente
et participative
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Services sociaux de base

Promotion de la jeunesse

Egalité des Genre

Gestion des ressources naturelles

Gouvernance
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III - Plan de mise en ceuvre du cadre de coopération

3.1. Stratégie de mise en ceuvre et partenariats stratégiques

91. Toutaulongdelapériode du CCDD, les services d'appui-conseil du SNUD seront renforcés, a travers [élaboration
de notes de conseil sur les politiques de développement impactant la réalisation des résultats escomptés et les
ODD en Cote d’Ivoire. Ces notes puiseront dans la richesse dexpertise du SNUD et permettront a la Cote d’Ivoire
de bénéficier des meilleures pratiques dans ces domaines.

92. Afin de maximiser lefficacité et 'impact du CCDD, le SNUD en Cote d’Ivoire mobilisera pour chaque Résultat
escompté, une coalition restreinte de Fonds, Agences, Programmes et Entités, placée sous le leadership du
département sectoriel chargé au niveau national de la mise en ceuvre du PND dans ce domaine. Chacune des 8
coalitions aura en charge de formuler des interventions, mobiliser les ressources nécessaires et faire le suivi des
initiatives individuelles ou conjointes, qui contribueront a la réalisation des produits recherchés pour chaque
Résultat escompté.

93. En plus des coalitions autour des 8 Résultats escomptés, les questions transversales stratégiques recoupant
plusieurs résultats escomptés, telles que 1égalité de genre, les droits humains, la migration, la cohésion sociale, le
VIH-sida et la question des données statistiques, verront la mise en place de cadres de programmations conjoints
placés sous le leadership du Coordonnateur Résident avec une Agence cheffe de file, en concertation avec une
autorité nationale, comme, par exemple, le réseau des Nations unies pour les migrations.

94. Pour répondre a I'impact socio-économique de la COVID-19, une vision de relevement résilient sera appliquée
de maniere transversale au niveau de chaque effet, afin de renforcer les capacités des acteurs nationaux et locaux a
prévenir et répondre aux risques et aux vulnérabilités sous-jacents, afin daccroitre la résilience du pays aux chocs
futurs. Cette vision devra étre cohérente et alignée sur les sept étapes charniéres annoncées dans la Riposte globale
du Systéme des Nations Unies face a la COVID-19, sauver des vies, protéger les sociétés, reconstruire en mieux,
lancée par le Secrétaire Général en Juin 2020. Il sagira de capitaliser sur les lecons apprises depuis I'initiation de
la stratégie de réponse en mars 2020 dans les quatre domaines prioritaires que sont : la gouvernance, en vue de
forger un nouveau contrat social ; la protection sociale, pour réduire les inégalités ; Iéconomie verte, pour rétablir
équilibre entre la nature, le climat et Iéconomie ; ainsi que la disruption numérique et I'innovation, pour une
évolution rapide a grande échelle.

95. La mise en ceuvre du CCDD ciblera en particulier les groupes de personnes laissées pour compte ou susceptibles
de Iétre tels que décrit dans le Bilan Commun de Pays: (i) les ménages pauvres en milieu rural, notamment des
zones les plus pauvres ; (ii) les jeunes (hommes et femmes) vivant dans la précarité ; (iii) les femmes des zones
urbaines et rurales vivant dans la précarité ; (iv) les populations vivant dans lextréme pauvreté dans les zones
urbaines ; (v) les enfants vivant dans lextréme pauvreté multidimensionnelle ; (vi) les personnes vivant avec
le VIH ; (vii) les personnes en situation de handicap et (iii) les migrants et populations a risque dapatridie. Ce
ciblage se traduira par la mise en place d’initiatives couvrant des zones géographiques particulieres, a Iéchelle
d’une région ou d’'un département, en renfor¢ant la présence du SNUD sur le terrain a travers les sous-bureaux de
Guiglo, Man, Korhogo, et bientét Bondoukou.

96. Dans la méme veine, des initiatives transfrontalieres seront menées en collaboration avec les autorités des pays
limitrophes de la Cote d’Ivoire et les Entités des Nations unies qui operent, pour adresser les questions relatives
a la cohésion sociale, la prévention et la résolution des conflits qui touchent les communautés. Afin daméliorer
lefficacité et la qualité des services opérationnels du SNUD, la Stratégie relative aux activités opérationnelles (BOS)
2.0 sera mise en ceuvre, y compris la mise a disposition de bureaux communs pour héberger les Fonds, Agences,
Programmes et Entités du SNUD qui le souhaitent a 'horizon 2025.
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97. La plateforme ‘UN INFO’ sera mise en place pour renforcer la cohérence et la transparence des initiatives du
SNUD. A travers le site https://cotedivoire.un.org/, elle donnera un acces a tout public a lensemble des initiatives
du SNUD en Cote d’Ivoire ainsi quaux informations sur les partenaires de mise en ceuvre, les zones géographiques
ciblées, les priorités nationales et les ODD appuyés, de méme que les contributions financiéres regues par le SNUD
en Cote d’Ivoire.Afin de mobiliser les ressources nécessaires au financement du CCDD, le SNUD explorera la
mise en place d’un fonds fiduciaire multipartenaire CCDD et d’autres modes de financement, qui permettront au
Gouvernement et aux Partenaires Techniques et Financiers qui le souhaitent de mettre a disposition du SNUD des
fonds dédiés a chaque Résultat escompté. Le SNUD cherchera également a diversifier ses sources de financement
en renfor¢ant son partenariat avec les fonds verticaux et le secteur privé. Conscient que le secteur privé constitue
un puissant acteur qui apportera des changements transformationnels dans la mise en ceuvre de chacun des ODD
en Cote d’Ivoire, notamment dans les domaines des innovations et de la transformation structurelle de [économie
ivoirienne, le SNUD collaborera activement avec les faitieres du secteur privé (CGECI, FIPME, CCI-CI, APBEF-CI,
etc.) et les entreprises pour leur implication dans la réalisation des ODD en général et des objectifs du CCDD en
particulier.

98. Iémergence d’un réseau local du Pacte Mondial des Nations Unies sera accompagnée en vue d’accroitre les
engagements du secteur privé en faveur des ODD. Spécifiquement, cette stratégie permettra de (i) renforcer
l'engagement et la participation du secteur privé en tant qu'acteur de développement et encourager le secteur
privé a respecter les normes pour le développement durable ; (ii) favoriser des partenariats et des collaborations
entre les entreprises et autres organisations pour leurs produits et projets tout en adressant les questions de
développement durable ; en stimulant la production et 'innovation, la création d'emplois, de services et de
biens ; (iii) engager la participation du secteur privé par des contributions financiéres et non financiéres aux
actions de développement et en faveur des ODD.

99. La société civile, les ONGs, les fondations, les universités et les instituts de recherche, les organisations de
travailleurs et les organisations philanthropiques seront des partenaires clés dans la mise ceuvre du Cadre de
Coopération. Pour une approche inclusive sur les ODD, le systéme des Nations unies apportera un appui au
gouvernement en vue de mettre en place une Plateforme de Partenariat pour les ODD centrée sur les organisations
philanthropiques. Ce cadre de partenariat sera une passerelle pour engager plus efficacement les Nations unies,
le gouvernement et les organisations suscitées pour 'Agenda 2030. La plateforme se focalisera sur trois stratégies
clés permettant de : (i) créer un environnement favorable a I'épanouissement des partenariats a travers un
plaidoyer commun et dialogue stratégique ; (ii) aider a la mobilisation des investissements nécessaires pour des
programmes spécifiques, en optimisant une diversité d’instruments de financement mixtes; et (iii) faciliter le suivi
et ]'évaluation, l'apprentissage et la recherche pour fournir de meilleures politiques/décisions pour les partenariats
en faveur des ODD.

100. A travers le systéme du volontariat, le Systéme des Nations Unies pourra mobiliser le capital humain qualifié a
tous les niveaux et dans tous les domaines dans le cadre des programmes, projets et initiatives relevant du CCDD,
comme recommandé par I'Assemblée Générale des Nations Unies dans sa Résolution 70/129 du 17 Décembre
2015 relative au « Plan d’action pour I'intégration du volontariat dans les actions de paix et de développement d’ici
2030 et au-dela ».

3.2. Plans de travail conjoints

101. Le cadre de coopération sera mis en ceuvre a travers Iadoption de plans de travail conjoints biannuels pour
chacun des 8 résultats escomptés. Les plans de travail conjoints biannuels seront élaborés avant la fin de chaque
année, pour les années n+1 et n+2, avec des cibles et des indicateurs de performance, des activités a mener et un
cadre budgétaire par produit.
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102. Les plans de travail conjoints des Agences du Systeme décrivant les résultats escomptés a atteindre seront
élaborés et mis en ceuvre en collaboration avec les Ministeres sectoriels clés. Les autorités gouvernementales
chargées de la coordination de programmes relevant dorganismes des Nations Unies sont indiquées a l'annexe 4.
Les ministeres, les organisations non gouvernementales nationales et internationales ainsi que les organismes des
Nations Unies réaliseront les activités des programmes.

103. Le Plan-cadre de coopération est mis en ceuvre moyennant létablissement d’'un ou plusieurs plans de travail
conjoints et/ou plans de travail propres a chaque organisme et descriptifs de projets dans lesquels sont décrits les
résultats a atteindre et qui, au besoin, valent accord sur I'utilisation des ressources entre les organismes des Nations
Unies et les partenaires de réalisation. Les organismes des Nations Unies et leurs partenaires sen tiennent autant
que possible aux documents strictement nécessaires a la réalisation des activités de programme, a savoir le Plan
cadre de coopération signé et les plans de travail, conjoints ou non, et descriptifs de projet signés. Cependant, si
cela se révele nécessaire et opportun, il sera possible détablir d'autres documents relatifs aux projets, en utilisant,
entre autres, les passages pertinents du Plan- cadre de coopération et des plans de travail, conjoints ou non, et/ou
des descriptifs de projets.

104. Dans le cadre de la mise en ceuvre des plans de travail conjoints, le montant des fonds versés au titre des frais
de voyage, des soldes, des honoraires et des autres dépenses correspond a ce qui se pratique en la matiere dans
le pays, sans toutefois dépasser les montants applicables dans les organismes des Nations Unies (comme indiqué
dans les circulaires de la Commission de la fonction publique internationale).

3.3. Gouvernance

105. Le programme est exécuté au niveau national sous la coordination générale du Ministere du Plan et du
Développement (autorité gouvernementale chargée de la coordination). La coordination et la mise en ceuvre se
fera a trois niveaux :

M Le Comité Directeur Conjoint (CDC)

106. La supervision du CCDD relévera du Comité Directeur Conjoint (CDC) Gouvernement/Nations Unies, avec
la participation de toutes les parties prenantes. Ce Comité, co-présidé par le Ministre en charge du Plan et du
Développement et le Coordonnateur Résident du SNUD, veillera a respecter lalignement entre le PND et le CCDD,
garantira la cohérence de l'action du SNUD en Cote d’Ivoire et appréciera les performances de mise en ceuvre et sa
contribution a l'atteinte des ODD. Ce comité se réunira au moins une fois par an. Le CDC verra la participation des
membres de 'Equipe Pays et des représentants des Ministeres sectoriels concernés. Les Partenaires Techniques et
Financiers qui contribuent au CCDD seront également invités a participer au CDC.

M Les Groupes de Résultats Escomptés du CCDD

107. Huit (8) coalitions regroupant chacune un groupe restreint de Fonds, Agences, Programmes et Entités du
SNUD chargés de réaliser les produits recherchés dans chaque résultat escompté seront mis en place. Chaque
groupe de résultats sera co-présidé par la partie nationale et le SNUD. Le Ministere du Plan et du Développement
désignera les Départements ministériels chargés de conduire chaque coalition. Le SNUD désignera deux Agences
(cheffe de file et co-cheffe de file) issues de la coalition des Fonds, Agences, Programmes et Entités pour ce Résultat
escompté.

M Le Groupe Technique Suivi-Evaluation
108. Un Groupe Technique Suivi-Evaluation sera mis en place pour coordonner le suivi et [évaluation du CCDD,

renseigner les indicateurs de suivi, orchestrer les évaluations et proposer les ajustements de la mise en ceuvre du
CCDD. Il sera co-présidé par le Ministére du Plan et de Développement et le Bureau du Coordonnateur Résident.
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3.4. Autres dispositions

109. Un Groupe de Communication, animé par le Chargé de la communication au Bureau du Coordonnateur
Résident aura a élaborer et mettre en ceuvre la stratégie commune de communication et assurer la visibilité du
SNUD, de ses interventions et de sa coopération avec le Gouvernement et les autres parties prenantes.

110. Des Groupes de Travail Thématiques (GTT) seront mis en place afin d’assurer la cohérence des actions
des thémes transversaux stratégiques rassemblant plusieurs groupes de résultats, comme le Genre, les droits
de ’homme, la jeunesse, le VIH/sida, la cohésion sociale, la migration ou les données statistiques.
Ces groupes internes au SNUD auront la charge d¢élaborer des cadres de Programmation Conjointe qui donneront
de la cohérence a l'action du SNUD dans ces domaines transversaux.

111. Un Comité des Opérations (COP) coordonnera la mise en ceuvre de la Stratégie relative aux activités
opérationnelles (BOS), afin de promouvoir 'harmonisation et améliorer lefficacité et la transparence des
opérations du Systéeme des Nations Unies pour le Développement en Cote d’Ivoire, promouvoir le développement
déconomies déchelles liées aux services communs et améliorer la qualité des services opérationnels. Tous les
transferts de fonds destinés a un partenaire de réalisation se feront conformément aux plans de travail8 convenus
entre le partenaire de réalisation et les organismes des Nations Unies.

112. Les transferts de fonds destinés au financement d’activités décrites dans les plans de travail® peuvent étre
effectués par les organismes des Nations Unies selon les modalités suivantes :

i. Fonds transférés directement au partenaire de réalisation :
a. Avant le début des activités (transfert direct), ou
b. Une fois les activités terminées (remboursement) ;
ii. Paiement direct aux fournisseurs ou a des tiers au titre dobligations contractées par le partenaire de
réalisation sur la base de demandes signées par la personne habilitée désignée par celui-ci;
ili. Paiement direct aux fournisseurs ou a des tiers au titre dobligations contractées par les organismes des
Nations Unies a l'appui d’activités convenues avec les partenaires de réalisation.

113. Les transferts directs visant a financer la réalisation d’activités de programme sont demandés et autorisés pour
des périodes nexcédant pas trois mois. Le remboursement de dépenses préalablement autorisées est demandé et
effectué trimestriellement ou une fois les activités terminées. Les organismes des Nations Unies ne sont pas tenus
de rembourser les dépenses du partenaire de réalisation qui sont supérieures aux montants autorisés.

114. Lorsqu’une activité est terminée, tout solde est remboursé ou porté au crédit du programme d’'un commun
accord entre le partenaire de réalisation et les organismes des Nations Unies. Les modalités de transfert de fonds,
le montant des décaissements et le champ et la fréquence des activités de certification pourront dépendre des
résultats d’un examen de la capacité de gestion des finances publiques, lorsque le partenaire de réalisation est un
Gouvernement, ou d’une évaluation de la capacité de gestion financiere si le partenaire nest pas un organisme
des Nations Unies’. Un consultant qualifié, tel qu'un cabinet dexpertise comptable, choisi par les organismes des
Nations Unies peut procéder a cette évaluation, a laquelle le partenaire de réalisation participe. Le partenaire de
réalisation peut participer a la sélection du consultant.

115. Les modalités de transferts de fonds, le montant des décaissements et le champ et la fréquence des activités
de certification peuvent étre révisés lors de la réalisation du programme, en fonction des observations formulées

dans le cadre du suivi du programme, du suivi des dépenses et des rapports a ce sujet ainsi qua I'issue daudits.

8 Les plans de travail des groupes chargés du suivi des résultats ou les plans de travail annuels, semestriels ou pluriannuels propres aux organismes.
9 Aux fins des présentes clauses, le terme « Nations Unies » englobe les institutions financiéres internationales.
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IV - Plan de suivi et dévaluation

116. Les partenaires de réalisation conviennent de coopérer avec les organismes des Nations Unies aux fins du
suivi de toutes les activités financées au moyen des fonds transférés par lesdits organismes et facilitent l'acces aux
documents comptables ainsi quaux membres du personnel chargé de l'administration de ces fonds. A cet effet, les
partenaires de réalisation acceptent ce qui suit :

i. TLexamen périodiquesur placeetl'inspection par sondage deleurs documents comptables parles organismes
des Nations Unies ou leurs représentants, selon le cas, et comme indiqué dans les clauses pertinentes des
documents dengagement/contrats signés avec lesdits organismes ;

il. Le suivi des activités de programme conformément aux normes et aux directives des organismes des
Nations Unies en matiére de visites et de suivi sur le terrain ;

iii. La réalisation d’audits spéciaux ou programmeés. Chaque organisme des Nations Unies, en collaboration
avec dautres institutions des Nations Unies (lorsque cela est souhaité et en concertation avec le ministere
coordonnateur concerné) établit un plan daudit annuel, en donnant la priorité a l'audit des partenaires de
réalisation qui recoivent une aide pécuniaire importante et a celui des partenaires dont les capacités en
matiere de gestion financiére ont besoin détre renforcées.

4.1. Plan de suivi

117. Le suivi et Iévaluation du CCDD reléevent d’'une responsabilité collective des Agences du SNUD et du
Gouvernement.

118. En 2020, 'Equipe Pays a mis en place UN INFO qui est une plateforme de planification, de suivi et de
rapportage permettant de suivre la contribution du Systéme des Nations Unies a la réalisation des priorités
nationales et des ODD. Elle permet de renforcer la cohérence, la transparence et d'améliorer la collaboration entre
les agences car elle offre une vue d'ensemble des agences travaillant avec les mémes partenaires de mise en ceuvre,
ou vers le méme objectif ODD ou dans le méme lieu géographique. Cela aidera a réduire les chevauchements et a
identifier les synergies potentielles.

119. Le plan intégré de suivi-évaluation permettra de suivre les progres du Cadre de coopération ainsi que la
contribution du SNUD a la réalisation des ODD, Iévolution des risques et des opportunités. Le Bilan Commun de
Pays constitue la base de référence pour le suivi et [évaluation du Cadre de coopération. Le Plan intégré de Suivi-
Evaluation proposé permettra de soutenir la programmation adaptative. Il est budgétisé et structuré en activités
avec des échéances et des niveaux de responsabilité attribués a chaque agence.

120. Un accent particulier sera mis sur les visites conjointes sur le terrain avec la participation des homologues de
la partie nationale dans le but de promouvoir le suivi décentralisé et de donner aux autorités et aux communautés
locales les moyens de vérifier les progres dans la mise en ceuvre des interventions clés.

121. La mise en ceuvre du plan intégré de suivi-évaluation sera assurée par le Groupe Technique Suivi-Evaluation,
y compris la partie nationale. Pour suivre et mesurer les progres par rapport aux indicateurs ODD pertinents, le
Bureau du Coordonnateur Résident assurera la liaison et se coordonnera étroitement avec le Ministére du Plan et
du Développement.

122. Le Groupe Technique Suivi-Evaluation du CCDD, composé des responsables de Suivi & Evaluation et facilité

par le Bureau du Coordonnateur Résident, appuiera les Groupes de Résultats du CCDD pour faire ressortir les
données relatives au suivi du cadre de coopération sous chaque résultat escompté.
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123. De nombreux indicateurs de résultats du CCDD reposent sur des données nationales et des systemes de
collecte de données. Les méthodes de collecte de données (y compris dans les zones a acces limité) sont incluses
dans la matrice des résultats du CCDD. Les lacunes dans les données seront comblées par un soutien continu aux
systémes statistiques nationaux, par d’autres études identifiées dans le CCDD, et par des enquétes spécifiques et
thématiques généralement organisées pour pallier le besoin en informations.

4.1.1. Risques et opportunités

124. Les risques et les opportunités qui peuvent affecter le succés du CCDD et l'atteinte de la réalisation des ODD
en Cote d’Ivoire, ainsi que les stratégies datténuation de ces risques sont multiples. Les plus importants sont :

Risques
i. TLinsuffisance de financement des ODD (intérieur et extérieur) et du CCDD pourraient compromettre la
réalisation des objectifs fixés dans le CCDD.
ii. Le manque de données désagrégées de qualité entraverait 1'élaboration de politiques, I'exécution et le
suivi-évaluation des programmes.
iii. Linstabilité politique non jugulée et I'insécurité pourraient étre source de déstabilisation du pays et
ralentir la mise en ceuvre des programmes.

Stratégies d’atténuation des risques
i. Plaidoyer aupres du Gouvernement, des partenaires financiers, du Secteur privé et des organisations
philanthropiques pour le financement des ODD et du CCDD 2021-2025.
ii. Renforcement du systeme statistique national.

Opportunités
i. Latenue délections (présidentielle, municipale, régionale, etc.) apaisées.
ii. Le CCDD créera un environnement pour des partenariats nouveaux (public-privé) et efficaces entre les
acteurs nationaux et internationaux, y compris par le biais de la coopération Sud-Sud et triangulaire.
iil. Le CCDD servira de plateforme pour attirer de nouveaux acteurs pour la mise en ceuvre des ODD.

4.1.2. Examen du cadre de coopération et présentation de rapports

125. Dans un souci de responsabilité et de transparence, 'Equipe Pays doit communiquer et rendre publics les
rapports sur les résultats (contribuant a latteinte des priorités nationales et a la réalisation des ODD) du Systeme
des Nations Unies en Cote d’Ivoire. Cela se fait sur la base d'un suivi de routine et de rapports élaborés par les
groupes de résultats sur la base des résultats détaillés et des activités décrites dans les plans de travail annuel
conjoints.

126. 11 sera organisé chaque année, une revue annuelle du CCDD afin dévaluer les progres réalisés au niveau des
produits ainsi que des résultats escomptés, de passer en revue les contraintes de mise en ceuvre et denvisager
les ajustements nécessaires. A cet effet, les groupes de résultats respectifs élaboreront un rapport annuel sur
les résultats (y compris la programmation, les opérations et la communication) afin dapprécier la contribution
collective du Systeme des Nations Unies en Cote d’Ivoire, lequel rapport sera présenté au Comité Directeur Conjoint
ainsi qu'aux principaux partenaires. Cela enrichira les rapports thématiques ou sectoriels du gouvernement, ainsi
que les révisions nationales des ODD.
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127. Les Agences, Fonds, Programmes et Entités du Systéme des Nations unies, avec le soutien du Bureau du
Coordonnateur Résident et du groupe de suivi-évaluation, devront régulierement mettre a jour les données sur la
plateforme UNINFO.

128. Lanalyse des progrés du pays par rapport aux dimensions sociale, économique et environnementale du
Développement Durable sera basée sur une mise a jour annuelle du Bilan Commun de Pays (BCP) effectuée par
les agences des Nations Unies, sous le leadership du Bureau du Coordonnateur Résident.

4.2. Plan d’évaluation

129. Chaque résultat escompté fera lobjet d’'une évaluation au moins une fois au cours du cycle du CCDD. Au cours
de la derniere année dexécution, une évaluation finale indépendante du CCDD sera également effectuée afin de
mesurer I'impact de 'action du SNUD en Cote d’Ivoire et de vérifier que la stratégie de mise en ceuvre du CCDD
a été respectée.

130. Les évaluations devront en outre permettre de démonter les résultats atteints, de documenter les bonnes
pratiques et les lecons apprises, de générer des évidences qui permettront daffiner les stratégies de mise en ceuvre
du CCDD. Ces évaluations rendront compte de la performance, de la pertinence de la théorie du changement
et éclaireront la formulation du prochain cadre de coopération. Elles permettront également de démontrer si le
CCDD a apporté une contribution importante, cohérente, durable et efficace a l'atteinte des ODD en Cote d’Ivoire.

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE COTE DIVOIRE 2021-2025 34 I NN






QuLI0Ja3e[{ ‘s[0oL1de saAne1pdo0d
ap sa[qesuodsay ‘UoTINQLIISIp 9p
asurdonuy ‘uoneurIojsueI} op
astrdonuy ‘oeor)-9Je)) [19SU0D)
9[e207T HNO @[eUOT}RUINU] DNO
‘TDAVNVd TOVAONY ‘9I10A] p
3J07) 9P ALNSNPU] P 39 0IDUIWOY)
9p 2IqUIeY) DII0A] P )07 Ip
2Im)MOLISY p S[eUOEN IqUIRY))
ALI)SNPUT [ 9P I 0TI

Np 2ISIUTN ‘$19107 I Xneq

SOP QIISTUTA] DINI[MOIZIY B

3P UOTJOWOI] €[ 9P JISIUTIA
onbrnaryey] jo sapewrruy
SI0INOSSNY SIP ISTUTIA
9[qem(q yuawaddofaadg np 12
JUSUIDUUOIAUF [ 9P IISTUIIA
onbynua1og aydIaYdY B 3p 12
1manpdng Juswoudiosuy [ 9p
219)sTuTy ‘Teany Juswaddofaadq
Np 32 AIM[NOTISY[ 9P 2IASTUTIA
‘IANNO ANNd ‘WVd ‘VAId ‘Ovd

‘saIrejye
Sap yew)d 30 9Arrd
1N2)29s np Juawadeduy -g
99)n0(e marea
ap Jnofe] 39 aTwou0d9[
3P UOTeSIUIDPOW Bf
SUEP JUITIISSIISIAU] -F
urewny ejided
9] SUBP JUIUWIASSTISIAU] -¢
‘(symeuIa)e)
uoronpoid ap
S3[QPO XNBIANOU SIP
s1aAUD Juaurageduy -7
<onbnyjod 9juo(op -1

PusTUIA J10ddey

1 TOTJeOYTIPA AP S0INOS 02T : S9[qQr) 00T : duraseq

3[qenp
12 2an)onpo1d a191ue 9p $993101dX9 $9700113e SIU0Z SP UOT}I0d0I] ¢ T T INSYeIIPU]
[PuIsTUIA J10ddey

: UOTJBOYLIPA AP SIDINOG 08 : S9[qID 001 : durpaseg

(7 T'7ddo) 2ouan1pdxa] s 99PU0J AITLIUIUIIR JILINDISUL | AP A[AYI] UO[S dIN[BAY
9ARI3 N0 29IPPOUL JITRIJUSWI[E JILINDYSUT SUMN P SIUI[BAJI] : 7' [Ty ANJeIIPU|
[PuRsturjy J10ddey

: UOTJEOYLIPA AP SIDINOG 08 : S3[q1D 00T : dur[aseq

(TI'T'T dO) (MUaWINNUOIITW U IDUILD ‘9IULSSIOLD 3P PIe)ax
‘DVIA) UONLINU SNOS B[ 9 UONRIUIWIR-SNOS B 9P dDUS[RAJI] ¢ ['T'HY ANa)edrpuy

QUUSLIIOAT
SIWIOU029] 9P UOTBULIOJSURI) B] }2
SITBJUSTITE PILINIYS B JuereS op ana
U0 SJULITISAT ‘synnaduwod sajqeinp
sesTuIapour suononpoid ap sapotr

19 SOUIRISAS SIP JULSITIN A[0JTITe
IN2)03S NP SIN2IOL S| “GZOT ©

DL ¢ T ILdNODST LVIINSTY

ATNONOODAT Ad ATTHINLINYLS NOLLVINIOISN VYL VT dd NOLLVYITIOOV : NOLLYYAd00D Ad TAAVI Nd € ANOIDALVYLS ALIIONId

8°¢1 : S9[qeuaInos uononpoid

9P 12 UOTJRUITIIOSUOD 9P SIPOW SIP JAINBISUT 7T ¢ /'O : UIS INS] U 39 sAed $3 9132 $9)I[eSuT S3] 21MPRY (1 ¢ 7'6 : Uoneaouur | 195e1nooud 39 snoj e 2jjoxd mb o[qeusinos uonesiersnpur sun
JoAnowoxd 9)uaIIs I aInjonyseIyur aun e[d Ud AN 6 ¢ §°7 F'7 ‘¢'T : 2[qeInp 21m)noride ] aro0Anowold 39 UOHLINU ] IDIOTQWE DI[BJUIWI[E JJLINDS B[ JOINSSE ‘WITe] B IDUIWI[T ¢ : A0 STTIID

HTVINIWINNOIIANT ALITIAVINA VT INVIOIdSTI N9 LAOL AINVSSIOUND VIV NALLAOS Hd STINLONYLSVIINI SIA INTINAddOTIATA
Nd FLINSYNO0d I SALLLLAdNOD SANOIWONODE SATOd Ad NOLLYHYD VT ¥Vd TYNOIOTY INTNAddOTIAIA * INTNAddOTIAIA Id TYNOLLYN NVTd Nd ¥ YdITId

JINONODAd dd NOLLVSITV.LIOIA

L3 SITTATLLSNANI STdd VIO Ad INTWHddOTIATd ‘TALLDNAOUd NOLLVIWIOASNVIL VT Ad INTWIOYOINTY : INTIWAddOTIATA Ad TVNOLLVN NV'Td Nd T ¥4ITId

(s931A1393][0D
s S ‘sA1d ‘LAD ‘NN)
STIIVNILYVd

SISHHLOdAH

NOILVOIATIAA Ad SEDYNO0S ‘SATIID ‘SANITASVY ‘SANTLVIIANI

uone1ddoo) ap d1pe) np sJLINSYI SIP LIRIN : | XUUY

SHLdNODST SLY.LINSIA

SIXANNY

36 T

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



auanoep jroddey

< UOTIBDOYLI9A 9P S32IN0§

0T :S9[q1D 0 : our[aseg

UOT)BULIOJSURT)
ap 91eded Inaf IsTuISpow Ip uye (NS np mdde] seae sanbidiens saxy
sap suep sanwoid sanbrdojoutyda) suorzeAOUUT P JIQUION F°*T IN3)EIIPU]

AR
11oddey 998png :
UOTJEOYLIPA 9P SIOINOS

mQ : $3q1) UON : duraseq

‘SaIrepe
Sap Jewnp 32 9Ard
1n2309s np jusuwadesuy -
99)nofe moapea
9p Jnofe] 32 ATWOU0IY]
9P UOIJESTUIDPOUI ]
SUBP JUDWIISSTISIAU] -¢
‘urewny [e3ides
3] SUBP JUSUIASSTISIAU]
‘(syeuralfe)
uononpoid ap
SI[POW XNBIANOU SIP
SI9AUS Juawadeduy -7
<anbnrjod 9uo[0A -1

awIojare[d
‘sa[0o113e saAT1eId00d 9p
sa[qesuodsay ‘UONNQLISIP Ip
astidejuy ‘uorjewIOjSURI) 9P
asudanug ‘oeoe)-9JR)) [19SU0D)
9[e20T DN “O[RUONRUINU]
ONO TOIVYNVd TOVAONY
‘QII0A] P 9)00) 9P AL1ISNPU] P
32 0I2WINOY) 3P AIqUIeY))
‘QII0A] P 9)0)) 2p AIMMOLIZY,p
S[BUOTJEN 2IqUEY)
QLI)SNPUL [ 9P 32 20IWIO))
NP 21SIUTIN ‘$)10] 39 Xneyq
SIP 2ISTUTN DINJNOIZIY B
9p UOIOWOIJ [ P IASIUIIN
‘onbrnarfey 30 sopewruy
SIOINOSSIY SIP IASTUIN
Q1qean(q yuswaddofaag

NP 32 JUIWAUUOIAUT |

ap 21)sTUTy Onbynuardg
AYPIAYINY B 9P 30 Inarrpdng
JuoWUSIASU | 9P 2I)SIUT
‘Termy yuawraddoraad(

np 30 2oy op
SIASIUN TANNO

ANNd VAL ‘WVd ‘0Vd

sogjuowdne JUos J[qeInp INIMOLIFE P SIRPOU XNEIANOU
xne mdde us voryestIed[nA op 39 9YPIAYDAI AP sIoeded ST i¢ ' T INdYedIpU]

auanoep jroddey

- UOTIBDYLIPA 9P S92IN0S

000°6€ * $3Iq1D 0 : durpseq

AIT0AL P 9107 B[ 9p $anb130[009013e S9U0Z SIUIIYPIP SI] SURP UI[ISAI
32 9[qBINP AINY[NILIZE,P SIQPOUT XNEBIANOU SIP UOIIESI[IIN. | B SPULIOJ
9[0o113e IN2)03S NP SINJ)IE NO/}d SININILIE,P JIQUION 7' [*T IN3JeIIPU]

ananoep 1roddey

- UOTJBOYLIPA 9P $32IN0S £+ S9IqID) ( : duIpeseqg

ANS
np mdde] saae snwoid 39 sprjea sjisuajut a8eadp/anbnnarfey uononpoid

9P SI[APOW 3P 32 2119)$210J013e UD UOIONPOId op SIRPOW Ip Jew
T 908] AJUABI[PIUT AINIMOTIZE P SI[RPOUL 9P JIQUION ] *T°T IN3jedIpuy

3I10AT P 2107 ] ap sanbrdojoogo1de
SUOZ SAUIIPIP S Suep
9JUAI[ISHIT 12 SATILIINU D[qeInp
aImmoTISep SI[POU XNELIANOU
ap Jastn,p gyodeded ey juo
smanotIde s97 :1°T LINAOUd

SASHHILOdAH

(s31A129110D
s S ‘sd1d ‘LAD ‘NN)
STAIVNALAVd

NOLLVOIIIIIA 4d SA2YN0S ‘SATIID ‘SANITASVI ‘SUNTLVOIANI

SHLJINODST SLVLINSTA

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 37



‘@9)nofe mayea ap
nofe] 19 AMOU0IY]
9P UOTJeSTUIPOW
SUBP JUIWIISSTISIAU] -F

‘urewny Te3rdes
9] SUBp JUIWASST)SIAU] -¢
‘(syeuIa)e)
uononpoid ap
SO[QPOW XNBIANOU SIP
SIoAUD Juawadeduy -7
‘onbnrjod 9uojoA -1

‘53910 32 XN SIP IASTUIIN
QIN)[NOIZTY [ 9p UonowWoI

[ 9p 213)sTUIN ‘onbrnarey 3o
SI[RWIIUY $IDINOSSAY SIP IASTUTIA
9rqern( yuauraddopag np 30
JUDUIDUUOIIAUF [ P ISTUTIA
onbynuang aypI1aYday B[P 32
moatrpdng juowdudiosuy | op
21)sTUTY ‘Teany Juowaddofaad(
np 32 2IMNOLIZY] AP IASTUIN
‘TANNO ‘INNd VAL ‘NVd 0V

SdLd
y1oddey ‘9yanoep 11oddey

UOTBOYLIPA 9P wwS:Om. I :S9[q1D ‘0 : aurEseq

9[00113e 121025 3] SUEP SINNJ
SJUAUISSTISIAUT $3] JopIng ap uye NS np mdde] saae aoe[d ua stur s.11,4 S9p
12 9A11d “s21[qNd SJUSUIISSTISIAUT SIP TAINS P JWAISAS ¢ g*¢*T INd)eIIpU]

auanoep jroddey

UONEOYLIPA P SIDINOG € 1 S9[q) 0 : aureseq

a[0o113e 133095 9] suep
SIUAWSSTISAAUT 3 sanbnrjod sa] 190105u21 9p UL 21393e1)Ss/[19su0d dde
un,p aYRUYq Jueke sonbruyoa], SoI)SIUTIA 9p IQUION :[°¢' [ ANdJedTpu]

sowrwrexdoxd jo

sued ‘sar391e1)s Sop uonen[eA
-TATNS 9] J2INSSEP 9 ATAND U
21)JoUI 3P TSIOQR[IP W

© Juos d[0o1Ie IN2)03s Np
$IN2PIoRP ST €1 LINAOUd

‘SaIrepe
Sop yewrrp 39 9arxd

BUEIRED

np juowageduy -g
99nofe morea

QUIIOJAYe]{ ‘S[0o1ITR

saanye19dood ap sapqesuodsay
‘wonnqrusIp ap astrdonyug
‘woTyeurIojsuer) op astrdonuy
‘0BIRD-9JB) [19SU0)) A[e20T HNO
‘QTeuoneuIUl HNO IDIVNVd
‘TOVAONY 9I10ALp 910D 3p
ALNSNPU] P 9 DIWWIOY) AP JIqUIELY))
QII0A] P )00 2p 2IM)MOLIZY P

auanoep yroddey

- UOIIBDYLIPA 9P S92IN0S

€ :891q1D 0 : ourfaseg

ANSnp mdde 294 s9ddo[aAdp S[OULIOJUT J3 S[OULIOJ SI[OITITE SIND)IIS
S9] SUBp J[eIO0S U01}2)01d 9P SIQPOW AP IUION] F°Z T INJeIIpU]

auanoep yroddey
: UOIJBOLIPA 9P SIOINOS

1:3[qID 0 durpseq

“(SyuR19ype 00T <) 25Te] € (SIUAIYPE 00T-00S) SUuLow J[re)
ap saa1e12d00d G surowr ne suep antwoid 39 99101[PWeE 159 $ATJRIId00D S
1mod ajouuorssajoxd uonsad op ae3dip surrogeyeld aupn : ¢'7°T INAEIIPU]

(reqor8

19 [RUOISQI ‘[eUOIIRU) PYOIRW
np sur0saq xne juepuodar
sonbrureu£p sinayea op

ap Inofe] 30 ATwOU0dY| 9[eUONeN dIqUILY) DLISNPU] [ ananoep 11oddey soureyd sap Judwaddofaap
3P UOTJESTUISPOW B[ 9P 30 92I9WWOY) NP AISTUIA : UOTEIYLIPA P $291M0G 06 : S9[q1) 0: durpeseq o mod sagoojuar syyoedes
SUBP JUSWISSIISIAU] -F ‘$J910 9 XNEY SIP JIISIUTI Pet— ap Juasodsip Inapea
‘urewny feyiden QINJ[NOIZIY B[ 9P UONOWOI] 3 3p SUTeL SIP UISS Ne
g 3] Ins s3mpoid SINa| 3p UOIIESLIO[eA B[ 39 JUIWI[MOIY][ 3P 39 Uononpoid e[ ap
9] SUBP JUSWIISSTISIAU] -¢ B[ 9P IJISIUN Onbunate 10 | o b d sIajoe sa7 17T LINAOUd
) QUISW SINS 9P UOTISIT B[ 130I0JUSI 3p ULe Iapueuy 33 anbruyoa) mddep
(syeuIe) SO[PUIUY S92MOSSIY S9p AIASIUIN JUEDYURQ $2A13e12d00d N0 SyusadnoId ap a1quIoN 17z | INdyedIpuUy
uononpoid ap 9rqern( yuauraddopag np 30
SO[RPOW XNBIANOU SIP JUSWIOUUOIAUY [ 9P SIISTUIN d[0o1BY darenuuy
s1oAUd JuswadeSuy -7 Onbynusg aYdIAYAY B3P 39 : uonesgLInA
<onbnrod 21u0[0A -1 mowpdng Juowsudresuyg | op 9p  $9IN0§ S+ 81q1D 0 : dutpseq
uNSIUIN ‘[eamy yuswaddoppagq “(Fz-1z0zopowad)
np 19 21N NOLISY ] 9P 2IISTUIA Qw1071 1nay anod sar391ens op juesodsip 19 [RUOTIRU NBIATU NE SIISATeUe
p [ AN LRI : P PIT PSA]
TANNO ‘INNd ‘VAII AV ‘OVd (SaIrRIUSWITTE “[DUI) SINS[EA IP SIUTETD IP IQUION] [*Z" [ ANIeITPuU]
SATIIINIOD) IS DS S @ @ .
SISHHLOdAH ( (T T D8 AT 000 00 NOILLVOIATYAA 3d SADYNO0S ‘SATIID ‘SANITASVY ‘SUNTLVOIANI SHLJINODSH SLY.LTNSHA

STAIVNILAVd

38 T

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



XNeuorsaI 39 Xnerpuour
anbnodoss anbrdojorewpd
uonIpuo) -9
J[eUONRUINU
1 90UALINOUOD ] P SN -F
¢ xtrd
SIP PI[TI[OA B] 3P ISINTEN -€
9> sInd)oe sap drysIoped]
39 nunuod juswadeduy -7
£ 9JLIMOYS
9P SUOTIIPUOD SAINI[IAW 32
3[qeys anbnrjod JusweuuoAuy -

SI.d ¢ So[eInI s9neunuIwo))

‘sa[e20] HNO ‘sounaf sap 1o[dwa] ap 32
assouna e ap uonjowoid e[ 9p AIASIUIA
10dsuel], np 21ISTUI “(DJIO) SIAIISPY
10 $2IBJ 9P UILIIOA] DL D[qeIng
Juowaddo[aA9( Np 39 JUIWAUUOIIAUT | P
QIISIUTIA] $93LINIYS B] P 39 INSLIPIU] | 9P
Q1)SIUTIA] ‘PJLIEPI[OS B[ 9P J2 JUBJUT | 9P
U0T}02)01 ] 9P QU] B 9P IASIUIA

¢ INJLIPIXT | 9P SUILITOA] SIP 19 SUTEILIFY
UONeISHIUL[ 9P IISIUTA ¢ [DFDD ¢
QII0A] P 9)QD) P LIISNPUL,P 39 DIWWO))
ap 2IquIey) ¢ A SOp UOOWoI] B ap
32 JRUBSTIY[ 9P Q0ISWIWOY) NP AISTUTIA
2INJ[ND) B[ 9 S[BUOIZI UONIAII(]
aruoydoouer] e ap 32 2IM[N) B 3p
QISTUIIN ¢ JIN ¢ TN ¢ 91810U7 32
101 NI IASTUIIA] € ITAD 211008 QALId
1Ma)3s np uonowoid ap suonmnsuy
‘orer0s uono2)o1d ey ap 32 1o[dwa]

op a1)stury Teamy Jusuraddoppadq

NI 30 AIN[NOLISY] 9P IASTUTIA] ¢

SOUTUI 3P J2 JLIJSNPUL [ 9P IASTUTA
NN “ANNd ‘TANNO

‘NLIFOVA *@4ONND -LId TANNO

TIN sop 219)sturwu 310ddey

: UOTJBOLLIPA 9P SIOINOS 00T : S[qID 00 : durfaseq

QAISD[OUT J2 J[qeInp anb1ou0d9 UONeIYISIZAIP
9P SJUBAOUUT SIUI)SAS 3P & Juapadoe mb sarrysnpur/sastidonua
souuakow 39 sayr3ad SI[PANOU AP AIQWION : €T HY ANIJeIIpUf

21)STUT np 310ddey
: UOTJEOYLIPA 9P SIOINOS
: UOTJEOYLIPA 9P SIOINOS

98T SI[qID | %0T - duT[aseq

9A11d 1191095 9] Jed SIS SJUSWIASSTISIAUT Sap uortodord
U2 [INJ/AINJ SOP JUSTUISSIISIAUTL P NBAIN : "¢ Ty ANdjedrpuy

ANd Ins
ued np a13stury np 110ddey
: UOTJROYLIPA 9P S30INOS

%01+ S9[qID | %6°G - dulPseq

(e
aao) yueyqey red 19 giq np uonzodoxd us 1RLInyoR NURI
SLI)SNPUL | SUBP 993n0fe IN3[eA © [ Y IN3JedIpuy

oI3LIN}OJNURW
UOTJEULIOJSURI] B[ op
IN3}09S 9 SUBP JUIWWEIOU
SJUQIISSTISIAUT SIP

emb 1suTe 2219WTII0D

ap s9ymunjzoddo sop ©

32 9ATISNOUT 30 d[qeINp
anbrwou0d? UoNeIYISISAIP
Op SJUBAOUUT SIW)SAS

$op & oSejueARp JUIPIIIE
sonsnpur/sastidonua
souuafowr 19 saynad

AT ‘5707 & PIA

' C

ALdINODSd LVLINSTA

*SaITRJjE SIP JewI]d
30 9a11d 123008 np JuowaFeduy -7
!

aurIojaye[d ‘sa[0o1ide saaneIpdood

ap sajqesuodsay ‘uonnqLIISIp 9p
asudanuy ‘uonjewrIojsues) ap
asurdanuy ‘oedoe)-9Je)) [19SU0)) 9[0T
DNO 9reuoneurnu] HNO TOIYNVd
‘TOVAONY ‘9I10AL p 2300 3p aLi3snpup
19 9DIWUIOY) AP AIqUIRYY) ‘DITOA] P 310D
9p IMI[MOTIZY,p S[EUOTIeN 2IQUUEY)
QLIISNPU] [ 9P 19 IDISWWIOY) NP IIISTUTIN

"SIQUUOP 9P asey JoUIAUL
S ‘onanoep jroddey
UOTJeOYLIPA 9P $0IN0G

I :s9[qID) 0 : durpseg

*3[001I3® IN9)09S NP SINJOB SIP UONISOdSIp © ISTUI
350 anbrjstie)s uoneuLIOyUI p SurIojeyeld du : ¢ T ANYEIIpU]

‘anoep jroddey

uonedyIIgA  p muuSom. I :S9[Q1D) 0 : ourpseg

*(*030 sanayrodsuel) ‘SINd)eULIOjSULI)

‘soA13e19d000 ‘sIndymorIde) $o[001I3e SAII[Y SIP SINSYOL

s3] Inod saourUY Xne $300B[ 190I0JUI Ip ulye 0e[d Ud ST
juos mddep spuog no 9joordy anbueg sun : ¢*¢T IndgedIpU]

SISHHLOdAH

(5931A1393[[0D) S DS ‘SALd ‘LAD ‘NN)
STIIVNILYVd

NOILVOIIIYdA
4d SIOYNOS ‘STTAID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI

SHLIINODST SLVIINSTH

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 39



xneuor3a1 30 Xnerpuowr
anbnodogd ¢ anbr3ojoyewur
uonIpuoy) * [euoreUIN UL

auanoep syroddey

UOTJeOYLIPA 9P mquow. T :$9[q1D) 0 : durpseg

Sa[eLIISNpUI
SUOIIRAOUUT SI] J9 $AI30[0UYd9) SI] Ins J10dder us safqissaooe
32 S99INJONI)S SIPUUOP P SISBq AP AIqUION :G* [T IN3JedIpu]

ananoep syroddey

UOTBOYLIPA P  $INOS I :S9[q1D 0 : duraseg

anbr3ojout?) uorjesouyr |

ap 12 91ANNdWod B[ 9p IN2ALJ U Jerreud)ed np 39 SI0IN0OSSAI
sop uonjesijiqour e[ 1o4ndde mod a1an0 o sastur 39 sapanoidde
‘599I0I[9UIR NO SI[[2ANOU $AI3JRIIS AP JIQUION F° [ ¢ INIeIIPU]

mandep sproddey

UOTeOYIIPA 9P wquom. I :S9[q1D 0 : suraseq

[Nd/9Nd Sop oneAouur |
32 9ATINAUIOD B JPIOT[PWE © SPUTISIP S[puuoreIddo snpuax
10 20e[d UD STW SAWISAS O AIQUION] :¢°[ "¢ IN3YeIIPU]

auanoep syroddey

SJUIWDUBUY
9p 12 suorEAOUUL P
‘sonbrdojoutpay
soyrunjroddo xne N
JTINd SIP SOIe] JOSLIOAR]

STAIVNILAVd

4d SHOANOS ‘SATFIO ‘SANITISVE ‘SUNALVIIANI

DUIILINIUOD B 3P ISTIIRIA -€ | SITATIIN[0D dS DS ‘SILd IUIUWUIANOD) 1nod 21AN0 U SISTW 9
x11d sap 1rne[0A €] 9P ASINIE -T ‘ANANd ‘dNNd |  wopedsyupa ap  $92IN0S 1 :89[q) 0 : durpaseq $9210qE[? JUOS SIIBNe1s
159P> s1m1e 59p drjsiaped] TANNO 'LINO N.LT OV ‘dIONND ‘LId $9511da13U2 SIP JOULITISII B[ € IO 2OUBSSIOID D EEILI IR
19 UU0D JuSWIAZERUY | INOS e[ & 201do1d JUSWAUUOIIAUS UN P IN2ARJ U JALId 1N2)09s Np -T2 1Inaoyd
P mw ouﬁ:ﬁvu SOAMII[IUL 1 suopyestuedio sap 1o4opre(d ne ndde ua sp10qe[? sonsouerp
L A 32 sanbr33)e1)s SYUSWNIOP 9P AIqUION] 17" [ ¢ IN3IeIIpU]
ananoep syroddey
UOTJBOYLIPA 9P  S92INOS I :S9[q1D 0 : ouraseq
aa11do11qnd jerreusyred ap a1ped UN SUBP IAND
U9 SISTW 12 S9910qE[9 Sa[RLnsnpur sastidoniua sap 9yannduwod
[ 9p UOIJBIONPUIE P SI139]e1)S 9P JIQUION] [ " IN3JedIpu]
SIAIII[0D dS DS S < ¢
STSTHLOAAH (53 10D dS OS ‘SdLd LAD ‘NN) NOILVOIIIYdA STLANODST SIVIINSTY

40 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



XNeuorsar 3o
xnerpuow anbnodoss
¢ anbr3ojoyewtp
uonIpuo) -y
¢ oTeUOIRUIAIUT
3OUAIINOUOD ] AP
astnrey ¢ xuid sap
9)I[I3B[OA B[ 3P ISLITBIA -¢
£ $90 sINajoe
sop diysiapeay 30
nunuod juawadeduy -7
£9J1INDYS AP SUOIIIPUOD
SOINJ[IAW 32 3[qeIS
anbnrod
JUSUWIAUUOIIAUY -

SITATIODN[OD)

S DS ‘SILd FYUIWIUWIIANOD)
ANNd ‘dNNd TANNO

‘LINO N.LI ‘OVd ‘dONND ‘L1d

auanoep Jroddey

: UOIIBOYLIPA P SIOINOS %0 * SI[qQID 4G : duIAsEy

21u3 qNd UN.p $9930p
UOTJRAOUI P 39 AT WO0D 9P 2191 U $5U)IAWO0D SIP JUSWAIIOJUT
np 281D U SI[qIO SAINIONLS $3p uonIodo1d :9°g g IN3JedIpU]

sasuadstp 30 9a11d In23oas
3] 99A® UOI}BIOQR[[0D UD
SPI0QB[9 SJUBAOUUI SI[NPOT
ST : UOTJBOYLIPA 9P SIOINOS

0T: $31q1D 0 : aurpeseq

391depeno 291019 Ue UOTJRULIO)
aUN JUBAII UOTJBAOUUL P 39 dMANNdW0D 9p 2191w U $20udwod
SOP JUWAOIOJUDI NP JFIYD U SAINJONIS AP AIUION :G*7 T INdJedIpu]

anoep syproddey

uonedyLgA  9p $32IN0§

T :s9[qI) 0 : ourfaseg

[ornsnpur
IN3}03S NP SIQUUOP SIP IsA[eue ] J2 uonestuesIo] 93exo0)s o[ IyIun p
9NA U9 SIQIO]R[Q SIPQUUOP P $IS( SI[2ANOU AP AIUION :€*7 T INIJedIPU]

UOT))120TU0D
ap s1a1pa)ep s110ddey

UonedyLoA  9p  S32IN0§

1:59[q1) 0 : durpseq

2a11d 121095 np uonjowoid ef e nddep 39 JusuraIpLIUIP
SININIIS SIP JUSWAUTOT)OUOJ 3P JnyIsodsip np uorjerorpure] mod a1an20
U STUI 9 $910qE[? spuuonerado suerd ap a1quioN :g°g'g Idjesrpuy

asreuep syroddey

UONEOYLIPA P  SIDINOS I :s9[q1) 0 : ourfaseg

SAINJOTLI}S SO 3P S}epueW Sap 2FeIpedal o 1nod SUOTJePUBWT0I SIP J1ef
juefe anbr3ojouyoa) uoresouur | € 30 91anndwod e[ e mddep sarnjonis
sap xneqo[3 sanbi3aye1)s $o1350UZRIP AP IQUION] 7" INILIIPU]

INd

/AN SO FUSUIIBILJD JOIPLIUD
1nod saniooe safeuuonesIuesIo 39
sonbruta) spyoeded op jussodsip

2A11d 1n2303s Np sATIRIUISIIdOT
suoryesTuesIo I 19 JUIWAIPLIUIP

SO[eUOI}BU SUOTINITISUI $T
1T 1INaodd

SASHHLOdAH

(s931A1353[10D
s OS ‘s11d ‘LAD ‘NN)
STAIVNALIVd

NOLLVOLITIA 4d ST2YN0S ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI

SHLdINODST SLY.LTINSTA

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 41



SPIANII[0D

dS DS ‘SILd IUIWAUIIANOD
ANNd ‘dNNd TANNO

LNO NI ‘OVd ‘d4DNND ‘L1d

anoep syroddey

UONeOYLIPA 9P mquom. 0S : S[qID 0 : our[aseg

29JUBI B 9P JUTRWOP [ SUep sapuedurodode no jejp
UD SISTWAT S9910 SAJUBAOUUT JIA ] SI[[PANOU 9P IqUION] :F°€" 7 INIJEIIPU]

aanoep syroddey

UONeOYLIPA 9P moqum. £ :S9[q1D 0 : ourfaseg

SPUDIBW XNE $008 INJ[ AP UOTIBIOT[YUIEIUN P 19 A[ALISNPUT 1AndONpoId
INJ] 3p UOTIRIUIWIFNE SUN P J8)9 JUOJ SIPUUOT)II[PS SAITeJUWIT[e0ITe TN
Sa73UOpP T 3P, [ Ted $39[qId INITeA IP SIUTEYD P AIQUION] ;€€ INI)eIIPU]

anoep syroddey

UONJEOYIIPA 9P  SIDINOG 0S : $3[q1D ( : ourfaseg

EOEUSUOHQ 9P SInojoejXxne ]9 S9UdIel Xne
.u:uwuu e S9J5¢e INJ[ IoI[Ide] op N 9 SUep UOIJEAOUUT P 2.J9IBUI U 992.10JUX

SUOIRW XNB SIIOR] 19
annodwod andy mod uoronpoid
3P32 JUIWADUBULY AP SAYIIYDAI
9p ‘uoryeAOUUT p ‘UONSIT op
2INRUI U $9010JUaI s9)10eded

op Juasodstp [NJ/TINd ST

$€'T LINAodd
gpedes 1naf Juee as11don)uIp SJOYD SAWWAJ 9P JIQUION :g°€"T INJedIPU]
aanoep syroddeyg

UONEOYLIPA 9P moqum. ¥ 1 $9[q1) 0 : durEseg

TINd/TIN Sap sympoid s3] 1osA[eue 39 197013u05 1nod s)TpaIddEe

32 S9[qD spA1d/so1[qnd SaIT0YRIOqR] AP AIQUUON (T°€°T INd)EIIPUT

(s9mA1d[[0D
SISHHLOdAH dS OS ‘sd1Ld LAD ‘NN) NOILLVOIATYIA A SADYNOS ‘STTIID ‘SANITASV ‘SUNTLVOIANI SHLdNODST SLY.LINSId
STAIVNILAVd

42 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



SJUBJUD SINJ|
op arrewrtad uonyeonpy|
1mod saqiurey saf 1ed
s;110ddns xnedg[
uou srelj saf snoj op
uontoqe] mod sastid
JUOS SAINSIW $I(T -F
"2ATIOD
159 JUSWIAUIAANOG J]
39 (NS np saouade
SAUIYIP $97 Ted
SINPUI}IE SIOINOSSAI
SOp UOTJeSI[IqOU © -¢
S[OULIOJ UOU J S[OWLIOJ
JuawUSIasuIp
SJUSWIASSI[QBID SIP
QINJONI)SeIJUI P
OUASIXY -7
SAISIOUT UOT)EINPYP
J[euonjeu 1391eI)s
aun P DUSIXY -

10490 H441d/TIIN

‘Sdq .quamoUcmc B[9p 12 2Im)[nd
®[3p 21)SIUIY ‘S[N] ‘onedyrue[d
B[ 9P U011 ‘SYSHN

Jorea9ugd uonoadsu] TI-LANTIN
orexpusd uordadsuy ‘§qs/SdA
dIVA/dALIaS  dILANAI
dALIAS  ‘SYSAN DI ‘ODYAD
JMTISU] ‘UOIIRULIO]/UOTIBINPH
32107 Ye], “9II0ALp 2300 sonsefd
s3doouo)) “«xred ap aurern» HNO
‘UBIN SBILIR) QUUAIPO SYIIIVO
0Ip3q ueS SYLIMVD OT4d
‘DHAA ‘SSONA dd-LINAN
‘00SANN IVd ‘VdINN TIDINN

00T : (Z SVYL/SdI)
3[04 PU0das SITEPUOIAS

NP JUSWIAJYIE] SUep
oyxed op do1puy *

001 : (T SYL/SdI)

4> Jo1Ia1d AITEPU023S
Np JUSWIAJYIE] sUuep
ayured ap 2o1puy *

00T : (dVL/SdI)
arrewrtad Np JUSWAAYDR]
suep 9j1red ap d1pU] *
“SIqD

dd-LINAIN np
sanbnisne)s sarrenuuy :

UONEIYLIA 9P $92IN0S§

080+ (ZSVL/SdI)
3[04 PU0das SITEPUOIAS

NP JUSWIAJYIE] SUep
9yed op do1puy

£8°0+ (1 SVL/SdI)

a[4d Jo1ra1d AITEPU023S
Np JUSWAAJYIE] SUuep
ayred ap 2o1puy *

86'0* (dVL/SdI)
arrewrtid NP JUSWDAIYDR |
suep red ap do1pu] *

: auTEseq

(1'¢vaao)

Su0dIe3 19 SA[[Y 21U A[PAd PU0OIIS AITEPUOIAS NP 32 40 JoTwaId 211RPU0I2S
np arewnid np JuawAYOE] suep ired op 201py] : 7'¢ TY INAdIPU]

%81 : 2ITBPU0IIS
np 324> puodas np
JUIWIAAYIE,p XNk, ‘T

99/  9ITEPUO0IAS

np op2£o 1orwaid np
JUSWIAAJUIE,P XNE], 'T
%001 : drrewrtad np
JUSWIAAQUI. PXIIE], : SAQI)

dA-LANIIN np
sanbnisnjels sarrenuuy :

UOIJEdYLIDA 9P $32IN0S

%81 : AITEPU0IIS
np 94> puodads np
JUSWAAYIE P XNk, I

958°9G : ITEPUOIIS
np 94> 1oruraid np
JUSWIAAYIE,p XNE, 'T
%608 : axrewrrid
NP JUSWIAIYIE P
XNE, o : dUIaseq

(T'T'F @QO) 924> pu0d3s a1repuodds np 32 341
1orwaxd a11epu0das np Qrrewrrid np JUSWIAIYIE,p XNe, : [*¢ Ty INdJedIpu|

9enb

3P 2AISN[OUT UOTJRULIO]

9P 19 9[[2UUOT}OUO]
uonesnoqeydrep
‘uonyeonpyp s;yrunyzoddo
SIINJY[TOUI 3P © JUIPIIL
sa[qeIpunA safeudur sap
Xnad 1o1nonIed ud ‘sajmpe
$37 32 (Suod1e3 30 SI[TY)
SUNA( $3[ ‘S)UISI[OPE S
‘SURJUI S3] G707 ¥ LA
P g

ALdNODST LVIINSTA

HLIALLONAOYUd VS A NOILVIOITINY LA NIVINNH TVLIdVO Nd INTFNIddOTIAAA * INIWHddOTIAIA 3d TYNOILVN NV'1d Nd ¢ ¥4ITId

NIVINAH TVLIdVD Nd NOLLVIOITINY : NOILVIAd00D Id TIAVI Nd ¢ INOIDTLVILS TLTIONId
£'8°9'8 < 68 : snoj mod Jua09p

[reaeq) un 3ajnonpoid rojdurs ura[d of ‘9[qeinp 3o 995e)red ‘Onuainos anbrwoud9 9ULSSIOID SUN JIOANOWOIJ § ¢ [°9  T°9 :NB AP A[qeINp UONSIF UN JAINSSE }0 JUIUIISSTUTLSSE |
‘Ne3] © SNO) AP SB[ INUBIED) 9 ¢ 9'F  ['F : 9)i[enb op uonjeonpy aun a1ams Juassid snoj onb 20 B ID[[IOA F ¢ £°¢ ‘€€ ‘T°€ < T°€ : SN0 9p A13Q-UAIq 3] JI0AnowoId 39 dures 1A aun
QJATA 9P SU2AOUI SI SNPIAIPUI XNe JOUUO( ¢ ¢ [°7 : d[qeInp Inj[noLide | JroAnowoid 30 UONIINU €] JIONPUUE QITRJUIWIE JJLIN0YS B[ JAINSSL “WIeJ B JOUIWI[H 7 :dd0 STIID

SHSHHILOdAH

(5931A1193[[0D) G DS ‘SALd LAD ‘NN)

STAIVNILAVd

NOLLVOIIIIA 4d SA2YN0S ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI

SHLLdINODSH SLY.LTNSTA

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 43



dSd

np douewrojrad op j10ddey

- UOTIBOYLIPA 9P S92IN0S

%T6VC S %7¥'6 - dul[eseq

uonesiIe[0osrdap Iniq xney, : £ ¢ Y INdedrpuy

‘UOnedYLI9A 9P

SAd/SOIN
$90IN0§

%01  S3[qID %¥€ : durpseq

Jnednp?

auIR)SAS Np SIOYAP Ud 211e[09s AZYp Sjurjuap uoniodoid : 9'¢ Yy IN3)eIIPU]

4Sd

np souewIoj1ad ap 11oddey

- UOIJBDYLIPA 9P S92IN0S

6651 - S9[QID ¥8ET - dul[eseq

sjueIqey00 00T Inod syuerpnigp no sjueudrddep d1quioN : 6 ¢ Ty IndjedIpu]

HdD¥/SAA/SOIN (sueyg-G1 9p
[UONROYLIPA 9P $90INOS %08 : SA[QID) | $aUMI) 97§ : AuIdseq
(T9'7aAo) sue 6% & S sop uonesnoqeydep xney, : y*¢"qy AN)edIpu]

%0/ * 9IN}OITOWIXIS
op  asse

99" : 9INJOT o
QWIATXIS IP ISS[)

dI-TANIN/ASAQ DdSVd
: UOTJRIYLIPA 9P $90INOG

dSAQ ®[ 9p sepuuo( *
QITEPU0I3S %97

: sonbrjewdyIRIN

04G7 1 9INJIAT ©

1 9ITEPU0DIS %09
: sonbrjewayIe

060/: 9IN309T o

- 942 3p UL %05 + 940 3p Ul %0¢
: sonbrjewpyey o : sonbrjewpyey o
060G: AN OFT : 2INIT e

: 9pAd ap N
: aIrewtld : S9[qID

2 9p4d> apINQaQ
: dITeWILI] : dUI[aseq

(I'T'7@QO) 2arepuodas np 34>

sorwaxd (1 ¢ axrewrad (1: np uy e[ & oanbrjewYIRw 19 9INJ09] US OUBSSTRUUOD
op wnuwrurur un smboe Juefe syuejudp 98eIUNINOJ : ¢'¢ TY ANAILIIPU]

SHSHHLOdAH

(931A1931[0D 4S OS ‘SALd LAD ‘NQ)
STAIVNALYVd

NOILLVOIATYAA 3d SADYNO0S ‘STTIID ‘SANITASVY ‘SUNTLVOIANI

SHLdNODST SLY.LINSIA

44 T

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



ananoep 1roddey

< UONIBDOYLI9A 9P S92IN0S

000S¢ * SI1qID 0 : surpseq

QNS np mdde] 2. 20u31In p UOIIENIS B[SUBD AITRITURS JJLINDIS P SIULIOU
$9] 32 2DUEJSIP B JUIWAUSIOSUIP SAIF0[0POYU/sanbIutda) s3] INS SIULIOJ
(H/4) (31U20U009p NE2ATU) S)URUSIOSUF P JIQUON :9°T '€ INIJedTpuU]

swwrerdoig
np JUIWNO0(]
“UOTEIYLIPA

op $32IN0§

mo : $3[qrD UON : dureseg

SJURJUD SINJ]
ap arrewrtad uonjeonpa|
1mod sapqrurey sa7 red
s9310ddns xnedy
UOU STeIJ S SN0) AP
uonioqe] mod sastid
JUOS SAINSIW $I(] -F

ANSTP
mdde] 2948 SN[ 2P 32 dOIVD $op duejud 2)13d e[ op Judwaipesud] mod
uorjeurioj ap dsruowrey swwrersord np Iqruodsi( :G 1°¢ ANJeIIPU]

ayanoep 1roddey
: UOTJBOTTIPA 9P SDINOS

8751 S3[q1D) 0 : durseq

QNS np mddejoaae (axrewrtid 39
$a11e[00591d) SI[[OUUOI}OUO] ISSE[D Op SI[[BS AP AIQWON :F°[ '€ INSIEIIpU]

aanoep 1roddey
: UOTIROYLIA AP SIOINOS

%0L : $3[q1D 9() : dUI[aseq

QNS np mdde] 2o 2ouadn p uorjenyis ua sdesrpuey sap

aenb

9P 2AISNOUT J[[AUUOIIOU0]
uonjesnoqeydfep 3o UOTIRULIO}
9p ‘UOTJEINPYP 2IJO dUN

EIVIREIE) DA9D Y941d . 121nsse mnod $99210jua1
159 uSWAUIANOS 3] /LN S “ruoydoouesy ey 12 s9)101109ds 0xas sap 2)3dwos jueud) (sowwerdord ‘sanbnrjod) sonbisrens soyoedes sap uasodstp
12 (NS 1ip s9ouaBe 3p 12 oamuno e ap Ssistury | RSO0 S3p uondaouod e mnod sYULIo] (31UIU0IIP 19 [BIIUID NBIATU) ssyuamso syd sapeuonen
sapusisgip s3 sed ‘S (N ‘uoreoyruerd v 3p UoNeINPY[ 9p IN33238 np sa[qesuodsar op uontodoid :¢*1°¢ IN)eIPU] SOATIEONPY SUOTINITISUT ST
SINPUIIE $3JINOSSIAI uondII amemz\EEw:wm MAIOED y1oddey %0 : SA[q1D %0 : duIfaseq 1°¢ LINaodd
$3p UONBSI[IqOW © -¢ uondadsu] gI-LANTIN | : UONBIYLIPAIP $2IN0S
S[oULIOJ UOU orerpugs uordadsuy ‘§qs/Sdd ANSnp mdde] ooae Jusjora
39 SpuLIo} dIVA/dI1ddS  dALANAD | uou 32 jrsnpour ures anbruppese/a1re[09s JUSWAUUOIIAUS UN I10ANOWOId op
JuRWAUBLaSUIP dALFAS  SUSAN DI | uype sgrouazgprp a1808epad Ua SULI0J [2ULIOJ TOU 19 [IULIO] JUIWIUSIASUP
SIUSWOSSTIqed) Sop ‘00YHD IMNSU] “UORRULIO] s)uaWasSI[qeIgp sppuuosiad ap uoniodoiq 1z 1°¢ ANAedIpU]
‘QInoniseljur p Juonedxmpy 3310 YeJ, ‘9II0AI p
ouasixg -z | 330D sonserd sydoouo) “«xred nanoep 1oddey %09 * SA[qID %0 : duTaseq
SAISMPUL | 3P dUIRID» DNQ ‘Uepy sejue) | - UOHEIYLDAIP S2INOS
uoneIMpIp QUUAIPO SYLIMYD ‘0Ipad QNS np mdde] 22ae gi1Sely op 19 SIrEJUBWINY UOHEN)S U snoj snod
areuoneu a13ens ues SYLIMVD OTdd Oqdq | 2Sessnuaidde]ap symunuod ef aguered op uge spuuonisod 91d anbnsiSof
aunp 0uNSIXT -1 | ‘SSONA dA-LANTIN ‘0DSANN aunp 39 2duadunuod ap uerd unp juasodsip mb [aurioy uou 33 PULIO
NV VLN SIDINA |- duowauSosuap XNeuoneu sjuswassiqeldp uoniodoid 1 1 ¢ Inajedrpuy
(s931A1353[10D
SHSHHLOdAH s S ‘sA1d ‘LAD ‘NN) NOILVOIINIIA Ad SADYNOS ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNALVIIANI SALdINODSH SLVLINSTA
STIIVNALIVd

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 45



aanoep 1roddey
: UOIROYLIPA P SIINOS

798¢ * SIQID

0 : durseq

QNS np mdde] 59A. JUSWUUOI}OUOJ INJ] NO/}d UONRID IN3[ nod
QNS np Iapueuy no/3a anbrutypay mdde p juenysuaq (1239 ‘OISANN SqND
JIIND) SITR[0IS SAITBINBUNTUUIOD SIININIIS 9P JIQUION] :9°Z € INd)eIIpu]

anoep 1roddey
: UOIJeOYLIPA 9P SIOINOS

0006 * S9[qID

0 : durpseq

uorjeonpy] & yurorrd

aUN JUIPIOIIE SAAUNTUIP

SIY[TUIe] SIP S[ID0S
uor329301d ap sanbprjod sa7 ‘a1

SOITEINBUNUITIOD 211e[00591d

SIJUD SIP JUIWAUUOTIOUOJ

ap 12 doe[d ud st op

a1393ens €] 32 21103e81]qO

uorjestie[ods ap anbnrjod ef e
JUDIUYPE SPINBUNUIWIOD ST "I

doed ua st

159 S)UBRUSIOSUD SIP [leAer)

JOEROREEIC

JAIIN ‘S ruoydoouery e]
vﬁ 19 vuszsu ﬁ u@ ouwuwwﬁ_z
.w:/: .Go_umu@_qﬂm ﬁ u@
uondAI ‘SYSTN/ABIUS
uondadsuy g4-LANTN
mﬁm.ﬁuﬁwm EoﬁummeH Awgm\wmﬁ
dIvA/dd144s

ATAND  d4199S

‘SUSAN ~ DUI ‘0D¥AD

QNS np mdde] oaae s[puuonoU0} UoEsHIqeydye p
$9I)UAD XNe I19P9dde Mod Snusnos sautosiad ap 2IqUION G 7€ INdJedTpuy

aanoep 1roddey
: UOT)EOTTIPA 9P $DINOS

05028 * $3qrD

VTv0s - duleseq

ANSnp mddej] saae (5/1) sa[[o1assed sasse[ xne 19pode
1mod snu2)Nos [0 9p SIOYIP U SUBJUIP AIqUION :F"¢°¢ INIedIpu]

auanoep 1oddey
: UOIIBOYLIPA P SIOINOS

000T * $91q1D

0 : aurpeseq

QNS np mdde] 5aae sourjued sap uorsad aInapow aun nod uorewIo)

9P 201UQ JueA® SIITRIOIS $9

UI}Ued SIP SINI)IEP JIQUION €' € INIJEIIPU]

S[[PuUONOU0]
uonesnoqeydep 30 UORWLIO]
9P “UOTIeINPIP SIDIATIS

9P SpUBWIP B[ A13[0IJE

1nod sago1ojuar syyoeded

9p JuasodsIp ‘sSLI0ARIIP

39 sa[qerpupna snjd s3] Xndd
JuawRIINonIed sofeusur o

TP TAINS 3] 19 JUIWIINIIAI TMINSU] ‘UOHRULIO,] /UOEINPY nanoep yoddey €19 5919 0 dutpseq (7€ LINAodd

3] ‘uonyeoyirenb e 3010, B[, “9II0ALP 3}07) - UOLEOGLIDA 9P §35IN0§
Ins sawIou sap 309dsa1 3 Ins soonse[d sojdaouoy) “«xred ap NS np mdde] sase
9H[IqeAopaT 9p SWISTUBIIW 9T T aureIn» HNQ ‘B Seie) J[[2UUOTOU0] JUTIULD JUN P JUBSOSIP SI[009P JIQUION] ;"¢ '€ INd)ed1pu]

sayueuaid QUUAIPO SYLIIVD ©0Ipad Y ) :

soned sop ajquiosuaj red wes SVLINYD OTId “OIAd PIALDED JIoddey 00001T : S3qrD G€8 09 : durpseq

. p ) : UOTIeOYLIPA AP SIOINOS

o93eyed 350 aessnuazddep | ‘SSONA dA-LANIW ‘ODSANN
3SLID ] JISSAIPEP AV VdINN TIDINN QNS np mdde] 5aae 211e[00S JIY UN P JURIOYIUI] S3[qeIunA snyd
9}1SSI0U B] 9P UOISIA BT T $97 saZeuUQW SIP SNSST (SU0>IES 2 SIY) SIA[PP AIqUION :]*7°¢€ INdedIpu]
(91141193100
SASHHLOdAH s QS ‘sd1d ‘LAD ‘NN) NOILVOIIIIAA Ad SADYNOS ‘STTIID ‘SANITASVE ‘SUNALVOIANI SALAINODSH SLYITINSTA
STITVNALIVd

46 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



‘SUOI31 SI[ suep

suorjear1d sop uornqLISIp e[ 9p
a1dwod jueus) Je3a] op 108pnq
9] 1ed saeroos suoroajord

sop sowrwerSod sap jenbape
32 9[qe3mby Juowaoueury
yuowauuorsiaorddep sowisks
SOP SJUDIISYT SIWSTUBIYUI IP
aoe[d U2 ST SO 2IAND
U2 3STW ¥[ B UONNGLIJU0D
apuerd snid sun mod (J44)
soard sorjqnd syerreuayred

$S9P 2IPED NP JUIWIDIOFUNY
Jeyq | Ted S99SI[IGOW $30INOSSAI
SOp uo1sag MO

syuerStur saf/s90e[da $97 ¢
saSeuwu ap SJoUD $9T ¢ SYPNBUNWOD
ST ¢ JIAID) 2391008 ¢ 9ALId IN)09S

97 ¢ sT9DURUL] 19 sanbruyday,
SaITRUD)IBJ ST ¢ SUTOS op sairejeysard
SO £ JBI] 9P SPIIUIOUOIPP SIOIAIDS
ST (SO[EUOTIRU 9 SA[RUOIIRUIAIUT
DHNO ¢ 9Jues ap sa9arxd sanbrurp

SOP UOTJRIOOSSY ¢ JUIWISSIUTESSY
J/onbrnerpAy /saoueur] /328png
/20TIST[/3[B1D0S UOT}02)01 ]/ SR
39 /saruue] sauwra/anbrqng
QUQISAY [ 9p 30 9yureg : ap adred

Ud SI)SIUI

NOHNN ¢ LVLIGVHANO ¢ WIO

£ DAONN ¢ OVd ¢ LI4 * J9DINA ¢
VA ¢ VAISANO * VdANA ¢ SWO

J1add

-0TYRIL, ‘SAL/SOIN
UOTJEOYLIDA

o9p  seoInog

(6107)
%9€ 1 SIAQL) | %T°IT : duIaseq

(z'£'€dqo) rerruwrey uoneoyruerd

9P SOUIOPOW SIPOYIIW $3p JUISIIIN Inb (Sue gF & G7)
1991001d 9p 98¢ ud sowrway op uonrodoid : ¢ F Y INALIIPU]

SOIN/SAd
UONRIYLIA (9107)
9p  $92IN0§ %G8+ SIqLD) | % T/ : duleseq
(1°7°¢ Aao) 2yienb ues ap Puuosiad np

Ted sgysisse syuataynodse p uonrodoid : ¢H Iy IN3JedIPU]

saIre)rues sanbnsnelg
sop [onuuy jroddey:
UOTJeONLIPA 9P SI0INOS

(8107)

% 09 S[q1D | %S LY : duleseq

9JUES 9P SIOIAIIS SIP UONESI[IIN P XNe], :]Fq INdjedrpuf

20ua3Im p SUOTIEN)IS S SULP

stduwod £ gypenb ap quowuassturesse p
30 2UISAY p ‘Nep (S2OUIOIA
‘SJUBJUD $IP [TeART}) UOT)I)01d

3P “UOTLIINU P (SA[qISSTUISURI)

UOU SITPL[RW S JIJU0D d)IN] P
“epIs/HIA ‘uononpoidar e[ ap

)Ues QIIUBJUT )9 J[IRU-09U
Q[[oUIdUN) JULS AP SIIATIS

S9P JUSSITIN 12 S[B1D0S U0TI22)01d

9P WNWITUTUI 9[20S UN € 9[qe3mnby
U03.J 9p JUIPIIIE SA[RIJUINA

snfd say 1arnon.aed us suonendod

3 ST0T

® PLA ¢ ¥ ALdNODSA LVIINSTA

uonesnpqeydiep

anudd op sidjowoid sap
uonedynuIp] sInasnqeydpe
SIp UONeIYNUIP] sa[[21assed
sassepo sop swrwerdoid of mod
SIN2YRULIO] SIP UOTIEIYTUP]

10490
THIIA/TIIN ‘Sdd druoydodueye|
3P 1921n)[ND B[P IISTUIN ‘S[NT
‘uonesyrue[d e[ ap uONIAI( ‘SYSTN
Ja[e1pu8 uondadsuy qi-LINAN
d[erpudd uondadsuy ‘Sas/sdd
dIVA/dALAdS  dILANdI

dALIdS  ‘SYSHW DI ‘00¥HD
JNITISUT “UOTJBULIO,]/UOT}EINPH 3010
e[, @I10ALp 9100 soonse[d sojdeouo)

ananoep 1roddey
: UOTJBOYLIPA 9P SIDINOS

00000¢: SA1qtD 0 : durpaseq

ANSnp mdde] saae (5/]) [PuLI0] J1IRINPY
aw)sAs 9] suep uoneIdNUII may mod snuainos ‘sanbrurerst

SINIONIS $IP $3[003 SIP ‘SJUBJUSP IQUION] €°€"€ ANJLIIPU]

auanoep Joddey
: UOTJRONLIPA 9P SIOINOS

00£ : SAq1D 0 : durseg

NS np mddef saae syuriof (H/d)

uonjesnoqeydep sa1udd sop sIdjewuRp 39 Sd[[aI1dssed

a[jeuuorssajoid uorjeurIo]

ap 32 anbrutoa) JuswoUSIASUI P
‘QAT)RUIDI[E UOIEINPYP O[[QUUOIIOU0J
uonesnqeydyep a1jo sun 1addofoarp

sapqeydpeue | ‘«xred op aureIn» DN ‘UBJA SeILIR)) VI — 1mod sagorojuar spyoeded sap Juo
sauuosiad Sap uoneIYNUIP] QUUAIPQO ¢ soga1ad 39 sanbrjqnd sarmjonms s
Jieonpy SYLINVD 01pad UeS SYIIIVD ananoep oddey :€°¢ LINAOYd
awi)sks np s10yap YA DI SSONA TI-LANAW | - WOBeIYHIAIP s301m0g 0SS : 3qID 0G : durpseq
U SJURJUD SIP UOTLIYTIUIP] ‘00SANN VA ‘VdINN TADINN ANSnp mdde saae sajpuuonouoy (wonesnaqeydyep
213U2) ‘saffarassed sasse[d) uonesnaqeydyep 19 uonednpap
mv>ﬁwﬁuoﬁw SaInjonas o@ O.HﬂEOZ ~mm hn—vuﬁum—uﬁm
SIIAIIIINIO)) S DS ‘S G J
STSTHLOJAH (5931A1393710D GS OS ‘SALd LAD ‘NN) NOILVOIITIdA STLANODST SIVIINSTY

STATVNALAVd

4d SHOUNOS ‘SATIIO ‘SAINITISVE ‘SUNALVIIANI

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Py



a11e393pnq ofjeo sudwod
£ 2A1309pJ9 UOT)eSI[RIIU09(]
XNBIAIU SI[ SNO) B

9[e1d0s QOUUOHOHQ 9P SInajde S9|
SN0} 213U9 UONBUIPIOOD suuoyg

SUTOS XNE JUIWIAISNOXD
S9IT[[E STOWI 9 € () 9P Syueudp uonrodoid : 6% Ty Indjed1pu]

anbnsne)s airenuue
9)9nbuy : uoneoyLIRA

9p  $90IM0§ %0 : $3[q1D 9 : ouT[aseq

sawrway s ‘sapdeotpuey sauuosiod

$97 ‘293 sauu0s1ad 37 ‘sounaf 37 ‘syuejUD S JUBNIUTISIp 32
axas red a9muaa ofenos uonodjoid ap sowrwrerdoid saf red
9312A100 uorjerndod e op uoryrodoiq : 'Y ANAeIIPU]

%S¥ :G6 dW¢
%€9 166 W

%6L

56 B]

wnnoads/ddd (610C
UOTROYLIDA 56/56/56 wnipads)

3p saoImog £ S9[qID) aurseq

QI10AT,p 90D e[ xed HT A o[ 1nod
G6/S6/S6 SIP SAQID SIP JUIANIE.P NEAAIN : £'F Ty IN3JedIpU]

dN - SOTN/Sad %9°'¢Y
UONBIYLIQA | 9407 [eIny - %F eIy - %18
9p  $90INOG | UTeqIN) : SI[QID | UreqIn :ourPseyq

(T7'9adO) (Termy/ureqin) 21qI e[ @ UONEIRIP ¥f
anbrjeid mb uonendod e[ ap uorrodoiq : 9Ty InayesIpuUy

9MAndEp 110ddey
: UOTJROYLIPA

9p  $0IMOS | 0000€ QKD | 00001 :durPseq

NSSI[ Ted sanuajnos sauoz s suep (VLY @Rqerp
I90UED) SI[qISSIWISULI} UOU saTpeewr s3] nod afreyd us
as11d 39 s993s1d9p sauuosiad ap 21qUION : §'FTY ANAALIIPU]

SOIN/Sad

UOTRIYLIA (9107)

3p SO0 | 9666 1SO[QL) | % 6°L9 : duIsE]
aunnoI

9p UOIJBUIOIRA U JUd[eA_IUSd UIDIBA IP 9SOP JWAE B[ NIAI
juo mb stowr [1-( syuejuap uontodoid : H Ty INdJedIPU]

SISHHLOdAH

(S93MADI0D GS OS ‘SALd LAD ‘NN)
STAIVNALYVd

NOLLVOIITdIA
Ad STOUNOS STTAIO ‘SANITASVE ‘SUNTLVIIANI

SHLdINODSH SLY.LTNSHA

43 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



‘SUOT3Q1 $I] Suep

suorjear1d sop uonnqrIsIp e[ ap
aydwod jueus) Je3p) ap 195pnq
9] 1ed sareros suoroajoxd

sap sowrurerdoxd sap jenbype
12 9[qe3nby JuswdURUL]
Juswauuorsiaoidde p

SIUIRISAS SAP SIUISHI
SIUISTURIPWI dp doe[d U ST
ado sep

ATAN0 U ISTUI B[ B UOTINQLI)UOD
opuerd snid sun 1mod (g4qd)
soatrdsorqnd syerreusyred

SOP IPEd NP JUIWDIOJUIY
1837 [ Ted Sa9SIIQOUT SIOINOSSAT
SIp uoNSIF NN

*VAISANO

$VdANQ - JIDINA * SO pyues
ap so9arxd sonbrurp sap

UOTBID0SSY JeI00S U0T}59)01d
9P SIOTAIIS Sap FIeYD U
I)STUTJN SIOUBUL] SIp 32
398pnq np a3reyd ud AISIUTIN
JUES AP DIAIDS AP SIITLIL)SAIJ
Jjueg eyop sarejwawRlIRdaq
SUOT)OAII(T PIUES B P
SO[eUOTSYY SUOTIOAII( JIUES I
Xneuorjeu saururerSor ‘jues
] 9p 231D UD AISTUTIN

NNOS
aprdey a1gnbuy 1r0ddey %08 : D NNOS %11:D NNOS %V 4
{ UONBIYLIPAIP $DINOS | %08 : g ANOS : AL | ANOS (6107) : durfseq

(90ua31m, p STEIBUOU XNBILIPISQO SUIOS) NS SOP JUBIHO
QNS 97 Ted sNU2INOS PJULS P SNIAIIS op IFeJUDIN0{ : 7' 'F INdedIpuy

Senuad
SOP UOTJRULIOJUL P JUI)SAS
quawauuorsiaoiddep (8TO0ZTMHD/
aureyd e ap doueurIojIad (UOTJURAIANUI P DH)
epans 31oddey: SIUOZ) %66 - SAqID %98 aurseq
UOIJEOYLIQA IP SIDINOS

NS o1 Ted snua)nos sarrejrues
SJUDUIASST[QB)Y SIP NBIATU ne ‘sj1idaoenuod s ‘surngues sympoid saf ‘surddea
s9T Jormonaed ud siaoex) sjmpoid sap IqruodsIp 9p Xney, :* 1 F Ind)edIpuy

2ouadIn p SuoeNIS S
SUBP SI[[22 32 SI[QRIPUNA
snyd sa[ Jusururejou
‘suonjendod sop sur0saq
xne sgydepe 3o S9[qIssadoe
9renb op spuuonouwrord
32 Terosoya4sd usmnos ap
&:5?8& ‘SJIjeIND SITAIIS
9P 21O 12 SPUBUIP B
1nod sago1ojuar syoeded
op Juasodstp jues e[ suep
sojueuaid sanaed sa

‘T'y 11ndOodd

ananoep 1rodder

: UOTJEOYLIQA P $20IN0G 0006 : S3[q1D 6T ¥ : dureseg

adreyp ud stad $9OUIOIA P SIWIITA SJURJUIP IQUION : €] INd)JedIpuf

: UONRIYLIDA 3P $32IN0S 7 %ST * S91qID 7 (9107) %¢ 1€ * dutfaseq

(I'£'8 AQO) SIUEJUD SIP [reALI)
3] suep s3ZeSua sue /-G ap saSe (9 ) s1uejuap uoniodoiq : 71'p My MNAIEIIPU]

: UONESYLIPA 9P $21M0G | %06 241D | (8107) %519 : uIpseq

(T'T°9@@O) N9 93103 Ud 59193 9[qejod nes us uorEIUIWI[E P
sa01A19s sap Juestn uonjendod e op uonzodoid : 11°F T Indjedrpuf

SOIN/SAad

 UONRIYLIPA IP $INOS %0 S3[q1D | (9107) %9T : duraseq

9[qe1daooe WU JITEJUIWIIE SUIIFT UN P
JenYoupq mb stowr ¢z g 90 dp syuejuap uoniodoid : OI'HHY IMeNpu]

SOIN/SAd

UONEdYLIDA 9P $32IN0S %SL:S91q1) | (9107) %¥C : dulfaseq

SASHHLOdAH

(s911A123[10D
4S OS ‘sdLd LAD ‘NN)
STATVNA LIV

NOLLVOIITIIA 4d STDYNO0S ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI

SHLAINODST SLVLINSTY

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

- 19



a11e398pNq 9722 stadurod

£ 9AT)I3J2 UOTIEST[ETIUII(
XNEIAIU SI] SN0} ©

a[er0s uord)01d op sINd)OL S
$110) 21JUD UOTJRUIPIO0D JUUOY
ado sep

9IAN0 U ISTUI [ & UOTINQLIIUOD
opuerd snid sun 1nod (gdqd)
soatrdsorpqnd syerreusyred

SOP IPEd NP JUIWDIOJUIY
1837 [ Ted Sa9SIQOUT SIINOSSAT

syuerdrua

$97/s90e[d(q SO ¢ sadeupur
9P SJOYP ST ¢ SINBUNWIUIOD
$9 £ 3[IAID 911008 ¢ dALId
IN2)038 7 ¢ SIAOULUL] 39
sonbruypa], saIreus)Ied sa7 ¢
SuT0S 9P saareje)sard soT ¢ eI
9P SPIFUIDUOIIP SDIATIS ST
¢ 9013SN[/27R100S UOI}I}0IJ/
SJUBJUT 12 /SI[[IUE] SOUWIWIA]
J/onbriqng auR13Ay [op 10

ddvD ainbug

TUONROYLIDA 9P $20IMOG 0000007 : SA[q1D 000006 : dufaseg

ANSnp mdde] 29Ae Juejus aunaf np UOHINNU AP AU U S[IISUOD SIP
snda1 Jueke SIOW ¢7 © () 9p SIURJUIP SUDIPILS op IQUION :€°Z'F IN3JedIpU]

(" sourwudf ap saa1IeIdo0d
‘souer] xneydoy NSH
“ASD ‘SD) sairejrues -0100s
saryonas sap syrodder

: UOTJeIYLIPA 9P $IOINOS

905 - S[qID %0¢ - dut[eseq

"UONIIINN B[ 9P dUTRWOP
3 suep 91renb ap syryeand ‘spuuonoword ‘syrudAdId SUIOS SIp JURIPO 12 (NS
9] Jed $aNUNOS SAITBITUES-01D0S SAINJONIIS SIP AFeJUDINO{ 17" F INdedIpU]

HdAYNANd
Np UOTJEN]BAD J2 TAING :
UOTJEOYLIPA 9P $90INOG

%001 * S3[qD %0 - oul[eseq

S¢0T-Tc0zaouRyuUy
amad e1 op Juawaddo[aA9p 9P 19 UOHBIUSWITY,P “UONLINN P [S11030STIIA

2ouafmp

SUOryen)Is s suep strdurod
£ 2oueyua amad ef op
yuowaddoraagp 9p 30
UOTIINU 3P 21U U
syenbape syuowa)rodwod
ap uorydope] 10 $901A IS

op 21myruInoj ey mod
sa9o10jUaI syyoedes op
JuasodSTp SANBUNUIIOd
$9] 32 2[TAID 191O0S B
‘SITRUOT)BU SUOT)MTISUT ST

SOp UOT)SA3 ANS[IOJN | 3RS : Op dFIeYD UD SAISIUTIA [euonyeN Ue[q np synpoid ap SIEINSAI SIp AUISIIE P NEIAIN :Z'F INdjedrpuy 1P LINAOUd

dHNI?1anoep 1oddey %001 219D | (0207) %CT : dulfaseq
SOITR)TUES SIOUISIN XNE SPULIOJ IPIdey UOIIUSAINIUT P
admbyq p yuesodsip sarrejrues syornsip op uonzodoid : 6 1 INdJedIpU

DS [enuue yroddey
: UOIJeOYLIPA P SIOINOS %007 : S[QID) %06 : duTESEY
QNS o[ Ted snuainos gjues
ap saire s3] suep ddudn p uorjenis us sLrdwiod £ jues U SAILINBUNUIUIOD

soyAnOe p winwirurw Janbed sf Juaigo mb a3euadInog : 1§ INdJedIpu

aare338png 3y suduwod FNALORD ruTu 3 [ YU21[0 MD DSY,p 958 d : ¥' 1'% Inajedtpuy

£ 9A13099 uonESIENUII( SINd [onuue ioddey
XNBIATU S3] SN0 B Sa[eUOnEU - UOJEDYLIA IP $30INOG LTT:89191) (0207) 0F : durpEseg
a[ero0s uordjoid ap sinajoe s3f }o S3[eUONBUIANUI (anolL
SN0} 21U UOTJRUIPIOOD JUUOY ONO ‘avda  ‘Ng ‘HSH ‘s.1.) s?p> suonjeindod sap surosaq xne saydepe s01A12s Sp JULIFO NS
¢ SHNINTINNO 3 1ed snuainos so1[qnd 39 S2ITLINBUNUWIUIOD SIS 3P AIQUION] :¢' T F INAJBITPU]

(s99141323710D
SHSHHLOdAH ds OS ‘S41d ‘LAD ‘NN) NOILVOIIIIIA 3d SADYNOS ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNALVIIANI SALdINODSH SLVLINSTA
STIIVNALIVd

50 T —

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



"a1u3 ap 32 worydj01d

9P IR UD SI[BIDOS
SOULIOU SIP UOTIN[OAD] 9P
anbrureuAp e[ & yyneuntwwiod
B[ 9P SPIqUIAW SIINE SIP )9
$JU2SI[OPE SIP ‘syuared sap
‘SITEINEUNTIUIONSURIFLIIP

sop uotsype

HARId YNLLDES YHONN ‘SND
TIIN SIIN “WIO “LId IOINN

4dIS

: UOIBOYLIPA 3P $32IN0S | (00T : SA[qID 0001 : durEseq

NS np mdde] saae xneros sao1a1as s3] Jed adrep ua stad
32 SaYNULPI SIANS1IT sjueISTW SyuRJULp uonI0doId i H F IN33edIpu|

4dIS

UONEOYLIPA 3P $30IN0S | 00000S * SAQLD 8,671 : durpseq

ANSnp mddejoaae
areyuared woneonpyp saurtrerSord s3] 32 2I1eINBUNTIUIOD UOTIESI[IQOUT ]
Ted s9yono} snayny op 30 sa19d AP ‘SIIW AP 2IQUION] : ' ANJedTpu]

"SJURJUD SIP [TeALT) 3] anb 1sure
uorneyo[dxa] ‘snqej ‘sa0uso1A
S9T ‘1IN 31T UoTyRIZIU ©]
9I)U0D SJURJUD 3P U01303301d B
© $9[qRIO0AR] SIITRINBUNTUTIOD 32
sorerrurej sonbrjexd ap a1nyew
U3 $99010JUaI $a0Ud32duI0d

SOP JUO SPINBUNTUUIOD ST

¥y 1L1INndodd

"2AIO2D
UOTJBSI[EIJUIY(] UN SIABI)
® $o17qnd Xnary a7 suep HSVM
9P 2IMJBW UL SYI[Iqesuodsar
sIna[ Juawaurdd Juainsse
SITRII0JIIIA) SPITATIOI[0D ST
saanje30191d SIN3[ 9p UOT}OUO]
ud 9y11enb ua 39 9ynyuenb ud

¢2A11d 1123034 ¢ safeuonRU

32 Sa[RUONRWIUI HNO ‘AVd
RAC

SHNWHINNO * IVLIIVHNN
*VdINN SYOHNA * 49DINA ¢
QUQISAH | op 95TeYD UD 21ISTUIA
¢ Juawassturessy | ap a8reyp

ud 21)stury ¢ anbineIpAy [

ap a8reyd ud AIASIUTY

VHH Ia)39s 000°6Z1

OV : UOIEDYLIPA 9P $92IN0S L S9IqID ( - auIeseqg

QNS np mdde[ooae ([ermy/ureqin) ) uosTew e[
© 9[qruodsIp NeaJ 9p 12 WOABS NP J2AL SUTRW SIP aeAe] ap sjnIsodsIp sap
juapassod mb safouuonIppe souuosiad 9p 21qUION :¢*¢'F INd)edIPU]

VHT 1n2309s
VY : UOTIEOYLIPA 9P SIOINOS

000°GC1

:S91q1D 0 : ouT[aseg

ANSnp mdde|
2948 ('TY(4) 2IQIT IIV[ B UONRIJI( 3P UL SIIIB[IIP SIINBUNUILIOD
SI[ SUBP JUBAIA SI[[2UUOTIIPPE sauu0sIad ap IQUION 7€ F INdJedIpu]

VHT 121038

VY : UOTJEIYLIPA 9P SI0INOS

000°ST * $3qID 0 : durseg

syenbape sjuows)rodwod

op uondope] 1nod sa9o10jua1
soypoeded ap juasodsip
SPINBUNTITIO 3] 32 9OUFIN P
suomnenyIs s3] suep stduwod

£ ‘syueaouur 3o 1yenb ap
VHA,P SIIIAILS SIP AINTUINOJ
epanod sago1ojuar sayoedes
SIP JUO SO SINDIOL SI] 19
sanbruyoa) suonMSuI $97

‘HY U9 $9210JUa1 1U0S HSYM (€7 LIndodd
sanbruyoa) $31STUIA ST QNS np mdde] saae anbrseq sutowr ne sjqejod negp sadIAIas
Xne $20e uSw%w mwzucﬁoﬁ_ﬁ@m sauuosiad v@ o.ErEoZ I°¢P amajedrpuj
(s911A123[10D
SISTHLOdAH 4S OS ‘SA1d LAD ‘NN) NOILVOIAIAA 4d SEDYN0S ‘SATIID ‘SINITASV ‘SUNALYIIANI SHILAWODSH SLYLINSTA
STATVNA LAV

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 51



a11e398pnq 9[jed stadwod

£ 9AT109J5 UONESI[eIUI(J
XNBIATU SI[ SNO) B J[LIO0S
uor309301d 9p sInd}oL S| SN0}
9IJU3 UOTJRUIPIO0D dUUOY
‘suor3a1 sa suep suoryearrd
S9p uonnqLysIp e[ ap a3dwod
Jueu?) JeI] 2p 398pnq 9

Ted areroos uonoajoid sap
sowwerdoid sap jenbope

32 9[qenby JuswadUEUL]

“RIPOUI SSBU “(SAITBIYIUIq
Sop suonestuedio)

STIAID 9191008 B 9p
suonestuesIo 19 XNeros
saareudyred o] ‘SI[ELIOILIS)
SIITALIIN[0D TAQD ®[ ¥
9)sod1r anod JuagIo Xxnad
stdwod £ ‘uondarord

ap spuoj 39 sawwrerdod
‘SUOTIMITISUT ST

SddN
: UOIJBOYLIQA 9P S92IN0S

0ST: S9[qID 0 : aurseq

S[PUUOTeI9do YUIUIAUTOTOUOJ 9P AIPed NeaAnou ne spjdepe NS np
mdde] op 91YUQ Juo b XNLID0S SIIJUID SIP JIQUION :€°9°F INI)EIIPU]

TSSO dHSW "SddN
: UOTJROYLIDA 3P $32IN0G

9:89[q1D 0 : ourpPseg

QNS np mddejoaae ‘sprorpure g4 op sowrwerdoid sap
SIITRIOYIUDQ SIP TAINS J2 SUOTI)SId SIP 2OUBIAT[IP “UOTIEIYNIUIPT DFeqDd
ap (NSY stadwod £) S[IINo 3o SIWSIURIYW AP JIQUION] :7°9"F INd)edIpu]

anbrjqnday

B[ 9P [P [ewinof :

UOTJEdYLIDA 9P S32IN0S

mo : s9[qr) UON : dul[aseq

QNS np mdde] 59Ae 214N U2 JSTW N0/12 910G (STOT
-1207) 9[e100S U01322)01d op S[eUOTIRU AIFJEI)S A[[PANON] 9 INIJedIpU]

$90I0JUDILID0S U01)2)01d

9P SOWISIUBIIW IP 19 SJUIWNISULP
jJuasodsrp 21391 9p anbsi1 & no
Sa[qeIUINA sauuosIad $97

$97 LINAOUd

-dugopud

u01}02)01d 9P SIWSTURIYW
SOP JUSUIADIOJUI 3]

32 monjuaAid e ap

JATId INILOES
“YHONN ‘SNO ‘dddN
‘SAIN ‘IO ‘LIF HADINN

ayanoep y1odder
: UOTJEOYLIPA 9P SIDINOS

€ 159[q1D 0 : duraseq

QNS np mdde]

9P 21YIUI(Q SIAND U ISTW B[ NO/}d UOTJRIOGR[I] JUOD (/' MDUBI[Y,[ P
AINOI 3P I3 0eIe) ddd/STOZ-1707 NVd ‘AdNJ) Juejus] ap uondajord
e[ InS $99s1393pnq SIIIeIIS SIA[PANOU P AIQWION :F'FF INSJedIpu]

4dIS

SOITEIIUBWINTY SUOTJENYIS SI] SUBP
staduroo £ ‘reaey ap saurioy saxd
sa1 anb 1sute uoneyo[dxa] ‘snqe]
‘S90UD[OIA S DINZP1IT uorjeISII
B[ 21JU0D SJUBJUD S9P U01302301d

op 231enb ap $201A19S $9p ITUINO]
1nod sanoe sgyoeded op jussodsip

anbrureu£p ey jusuidorddes - UOBESYLIDA 9p $95INOS L61 - $2191) Lyl -2ulpseq ouSy a19rwaxd op sarmyonuys s
uona301d 9p SAOTAIIS ST ANSnp mdde] 2aae Juejua] op uordjord 6% LINAOdd
op 13w U2 asu0ds 3p 32 UONUIAYId P SUOHUIAINIULP PIEpUR)S
9P I[qUIISUD UN JULIHO XNBIDOS SAIJUD 9P IGUION :€F*F INdJLIIpU]
(591413237100
SHSHHLOdAH dS OS ‘Sd1d TAD ‘NN) NOILVOIATIAA Ad SADYNO0S SATIID ‘SINITASV ‘SANTLVOIANI SHLdINODSH SLY.LTINSIA
SHATVNILAVd

52 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



"61TAQD np drurppued ef ap
ASLIMIEIA] /UL] ¢ UOT}RULIOJUT |
© 30 9)1renb op sa01AI0S 30
SOIMJONISBIJUT XNE SO ¢
SINV)I3S SIP SIOINOSSI SIP
/198pnq np uonejuIWIny

¢ ddd 91 sudwod £
a[[puuorssajoid uoryeurIo]
IN2J09S NP JUSWIIOJUAI
/oULIOJOY "3[BIO0S UOISIYOD
32 aany1sod sInafea 39
$90URA0ID $3 “SI[IMND
sanbnyead sop uonjowoiq ¢
(UOTIESI[RLI}ISNPUT)ATWOU0I]
3P 9[[2INIONI}S UOTJULIOJSUBI)
[ 9p AINSINOJSIUIIIP
1o[duap SIN2¥eId

IN3[BA 9P SIUTEYD SIP

39 s1n2310d SIN9}03S SAP
juawaddoppag( ¢ sarrepe xne
3[qBIOAB] JUSWUSUUOIIAUI]
9p ulnUTRW 39 anbrwouodsy
PU[IQRIS [0S 19
anbnrjod  1pIqels

SJeOIpUAS

$97 30 9ALId 1N2303s
‘[e20] 39 [EUOT}BU NEIATU NE
assauna| ap suonesruesio
SaINE ST J9 9SSAUNS[

©] 9P[EUOTIEU [I9SUO))

3] ‘AN STIOALP 919D
0uaBy YIQYNV] uns(
tojdwrg 2ouadyy ("
Qqeuuorssajord uoreUIIO)
e[ 9p ‘GINd $9p 19
yerreuardanjua] ap O[e10S
uoIs9y00 B[ op ‘To[dwry]

op 98reyp ua) s[e110309s
SISTUTA SI] ‘saunaf sap
to[dway ap uonjowoid

B[ 9P 10 9ssaunaf e[ ap
SIJSIUIN ‘WVd OAONN
JAOINN

‘0DSANN TANNO ‘WIO
VdINN ‘OVd ‘LId

SNLI
op rojdwa 1ns sajgnbuyg

UONedYLI9A 9P $32IN0§

(aNd) 4L s9qm

L10T
(sue y¢
-GT) %¢'¢ * durseq

souna( sap aZewod p Xne, : 7' gy INIedIpuy

SNII
ap 1o[dwa] 1ns sajgnbuyg

UonedyLIgA  9p $92IN0§

(aNnd
1aI) 4L S9[qQID

(£107)
%8F€ : duIIseq

(1°9°8 dQO) uoneur1o] 1u ‘ro[durd SUes 39 SPSLILJOIS+
Uou (Sue ¢ & GT 9p $938) sounaf ap uontodoid : 1°G Yy Indjedrpuy

[enuajod urerd

1na] yuaddofaadp 30 sonbrwouod
-oos syyrunjroddo xne ofejuesep
JUIPIE JI[IqeIIU[NA 9P UOTRNIS
U9 XN JudwaIIMonIed ‘suodred
32 SIY[Y ‘saunaf s3] ‘70T ® ML
* § HLdNODSH LVITINSTA

INIWAddOTIATA Ad SASSAI0Ud NA TLIAISATONLT Ad INFWHDIOINTY : NOILLVIEd00D 4d TIAVD Nd T ANOIDILVILS ALRIOTId

986’8 : snoy 1nod Judgp [reaen; un 32 Jonpoid rojdwe urepd 9y 9[qernp 3o 99deired ‘OnusInos anbrIOU0Y 2OUBSSIOID JUN JIOANOWOI] § ¢ T°9 T°9 : NI P S[BINP UOT}SIF dUN
JOINSSE 19 JUIWISSIUTLSSE | N[ B SN0 P SYIIB [ INURIRD 9 £ GG ‘GG ‘C'G °C°G “T°G “T°G “T°G * SI[[Y SI[ 19 SAUIUIJ SI[ $9IN0) IISTUIOUOINE )3 SIXIS SAP \B:mww [TasI[e S : A0 SATIID

ATVIOO0S NOLLOVI 4d 14 ATYNOLLYN ALIIVAITOS VT dd ‘NOISATONII 4d INTWADIOINTY : INTWHddOTIAAd 4d TYNOLLYN NVTd Nd € ¥4ITId

SASHHLOdAH

(5931A1393[[0D
S OS Sd1d LAD ‘NQ)
STATVNALYVd

NOLLVOIITIIA 4d SADYNO0S ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI

SHLIINODST SLVILINSTY

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 53



‘611A0D P

srwppued ] op ISLIBIN /U]

¢ HoTjeUIIOJUT [ € 39 yfenb ap
SIDTAIDS J2 SAINJONISBIJUT XN
$900V ¢ $IN9)I3S SIP SIDINOSSAI
sap /398pnq np uorjejuIWSNY
¢ ddd o1 stdwod £
a[puuoIssajoid uoneuLIo)
IN2)23s NP JUIUIIIOJUAT
/AULIOJY "3TeI0S UOISIYOD

12 2An150d SINdRA 32
$9OUBAOID $3 “Sa[[2INI[MD
sanbryexd sop uonouwoiq ¢
(UOTYBST[RLI)SNPUT)ITWIOU0IY
3P 9[PINIONIIS UOTIEULIOJSURT)
©[ 9P A)INSINOJSIUIIP
To[dwap sIajesnd

SJEOTPUAS

S3[ 19 Aw\Em Ina}0as [ Ted0]

19 [BUOT)BU NEBIATU NE 25SaUN|
op suorjestuesIo samne saf 39
2ssauna( e[ p[EUOTIRU [IISUO))
3] “TINd 2IIOAL P 230D 20UaSY]
“YHAVNY, unaf rojdury
ou:%ﬁ “(r hmzom:o_mm&oa
uonjeurIo] e[ ap ‘GJANd Sp

39 Jerreuaidanua] ap 9[eroos
uo1s3yod e[ ap ‘10[dwa]

op aS1epd ) S[A110303s
SIQISTUTIA] SI] ‘Saunaf sap
1ojdwa| ap uonowoid

B[ 9P 32 3ssouna| e[ ap
QIASIUIA * NV ¢ DAONN

soAnOY,p siroddey
UOTJeOYLIPA

op $32IN0§

AREEICl) 71 durpseq

ANSnp mdde] saae yerreuaidaniuap 30 a[puuoIssajo1d UorRULIO)

9P 2IQTBW U $39010§U21 Ju0s Mb saunaf sap 1o[durap jo SUOT)EULIO)

sap so1qnd $91A12s SIp @ssauna| ap suonesiuedio s3] stxdwod £
‘QSI[BI)UDP J2 [eIIUD NEBIATU NE SIINIONIIS IP AIUION] :¢° TS IN3JedIpu]

syueadiw sounaf sap

sudwoo £ ‘sounaf sap anbrurouody
-0100s uonIasul | 32 uonedioned |
J10AnowoId 30 S[[AULIO] SIWOU0IY]
SI2A J[OULIOJUT ATUWIOUOIY] 9P
uonsuel) e JouSedwoooe mod
$99010§U21 $9310eded 9p JuSsodsip
S[RUONRU SUOTINIIISUT ST

maeA dp SAUTeYd P | YDINA ‘0DSANN ‘IANNO MDY spioddey TS LInA0¥d
19 s1nd310d $IN2309s $IPp NIO “VIAINN ‘OVd ‘Lid UOHEIGLIDA
Juouraddoyaa9(] ¢ saarege xne 9p  $32IMog 91+ $[q1D ¥ - oulaseq
9]qeI0AR] JUIWAUUOIIAUI] QNS np mdde] 2248 3511da13U P UOHIBSI[RULIO} I3 ‘UONEIID 3P SNssa01d
ap usnureW 19 anbrwouod? 1ay suep saunaf sa) 1ouSedwodse mod syISnOUT 12 SYUBAOUUI S[INOP SIOP
SN[IQRIS "[e10S 12 assouna e ap suonesiuesiop 19 ‘9and mayoas ne mddep 3o [reaen np
anbnrod QRIS SUPIBW NP JUSWAIPLIUIP SUOHMIISULP SIQUION :[]°S INIIeIIPU]
(S31AD3]10D
SHSHHLOdAH s DS ‘sd1d ‘LAD ‘NN) NOILVOIINIIA Ad SADYNOS ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SANALVOIANI SALdINODSH SLVLINSTA
STITVNALIVd

54 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



9p udnuIRW 13
anbrwouody 1[IqeISIRI0S
12 anbnrod  iqeis

‘61IAOD P
arwgpued e[ op IsIIRN /UL
¢ UorjeWLIOJUI [ ® 39 9)1[enb op

SIOTAIIS J9 SAINIONIISBIJUT XN
$900Y ¢ SINJIIS SIP $IIINOSSII
sap /398pnq np uoneyuIWINY
¢ ddd 97 sudwoo £
a[puuoIssajoid uoneuLIo]
IN3}09S NP JUIWDIOJUAI
/2ULIOJY "I[eID0S UOISIYOD

10 2an1sod sInafea 19
$90URA0ID $3 “SI[[RINI[ND
sonbneid sop uonowoiq ¢
(UOTJSI[RLIISNPUT)ITTUOU0IY]
9P J[[2INONI)S UOTJRULIOJSURI)
B[ 9P 9)INSINOJSIUIIIP
1o[dwap sIajegnn

INJ[eA P SIUTRYD SIP

32 s1nd}10d s1n3303s $Ip
juawaddoaal(T ¢ saIrepe xne
9[qBIOAR] JUSWIDUUOIIAUI]

op udnureur 32 anbruwouody
IN[IQeIS "I[eI0S 12

anburjod  ayiqeis

SHSHHLOdAH

op
uonjowoid e[ ap 12 95SIUNI B
9P AIASIUIA - WVd “DAONN

JIOINA ‘00SANA ‘TANNO
‘WIO ‘V&INN ‘OVd ‘LI

SJeOIpUAS

$97 390 ‘9A11d 1N2303s 3] Ted0]

19 [BUOT)BU NBIATU NE 3SSIUN[
op suonjesTue31o SamNe saf 39
2ssaUNa( B[ IP[RUOTIRU [IASUO))
3] “qIN 2II0AL P 239D 2ouddy]
“YIAYNV] ounaf rofdurg
ouady (*** oqeuuoIssajoid
UOT)RWIO) B[ 3P ‘GINJ SOP

10 Jerreua1danua] ap O[e10S
uo1say0d e[ op ‘To[dwd]

9p 281eTP UD) S[A110)03s
SIQISTUIIA SI] ‘SaUND| S
Tojdwa ap uonjowoid

B[P 12 3ssoUNI| B[ AP
QRISIUIA * NV * DAONN
JA0INA ‘00SEANA ‘TANNO
‘IO ‘VdANQN ‘OVd ‘LI

(593AD3[0D
s OS ‘s1Ld ‘LAD ‘NN)
STAIVNILYVd

QNS np mdde] 5aae XNeIO0S SJ130€ 3P 19 AJULIN0D AA P SAOURdw0d
U9 $99010JUI JUOS $9310eded $3] JUOP SaUNa[ 9p 2IUION :[*¢°S INdJedTpu]

0dd[ad

‘IdVd YIAVNY
‘10490 “ANd-IDV
{av d1va) sarreudired
$9INJONIIS SIP 39 (*
‘OVA ‘L1d) sonbrjdur
NS np seouady sap
$AIOYp s11oddey :
:oﬁmu@ﬂm; oﬁ $33In0§

0dalad(ay) S.1d 19 d99
[feuuorssajord v ua spwordiq
UOT)ISUI P + oqjouuorssajord
sowwerdord sap UOT}ISUL P
SAITRIOYRURY 19 SId sourwerdoid

‘1d 449 dvD U 3P SAIRDYIUIY
sowordi(y saunaf 0001

000LT + S91q1D surpaseq
('239 ‘s3194 stojdwe ‘Onbrpumu 9rnymoride

QUISIING}) sINd)I0d $IM)O3S SI] SUEP JUIWUIL)OU d[qeInp anbrurouody
ayrunyzoddo sun xrusyqo 1nod ‘NS np mdde] ooae Jerreusrdonuap
1MW U 2dU)dUI0d dp JUIWDIOFUII AP I3 J[[uU0IssyoId
UOTJRULIO] 3P JDYRUIQ JueLe SaUN( op SIQUION :7°"S INedIPU]

aaso
Np 2IAND UD ISTUL 9P

110ddey [ouuonninsur
mddep sarrenyUq
sarreua)ied sanjonng
12 NS np soudy
SP SUOTIUIATNUI

sap y1oddey :
UOTJEOYLIPA IP $90INOG

(6107)
syueIdrur sauna(

Sp§ Juop

€079 - 319D €0CI - oulpseq

ANSnp mdde|

9248 [ourIo 1ojdwo un suep uonIAsuI In3J suep spudedurodse ‘sUIN0JAI
syuerdrur sounaf sap stidwod £ ‘sounaf op 2IqUION :[*7°S IN3)edIPU]

NOLLVOIIIIA 4d SA2YN0S ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI

9p19 91ueINnod AIA Ip

saouajedwos sap Juasodsip suodred
10 S9[[Y ‘saunal $37 :€°S LINAOUd

QUDIBW NP SUT0Saq
xne sogydepe siojrod s1nojoas
s3] suep 1ojdwap seyrunyzoddo
SOp Ia10YRUYq Inod $39010jUdI

saeraua1danus 19 safjeuuoIssajoid

soyoeded op Juasodsip sureqin
-119d 30 XNeINI XNSIIW SIp
XN JUSWUILIOU SIUNI ST

06 LINAOo¥d

SHLdINODSH SLY.LTNSTA

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 55



‘61IAOD P

arwppued e[ op ISLIIEIN
/UL ¢ UOTJEULIOJUL ] ®

12 9yrenb ap $01AIDS 39
S9INJONIISBIJUT XNB SYIIY *
SIN2)3S SIP SIDIMOSSAI SAP
/198pnq np uonjejUAWIINY

¢ ddd o1 stdwod £
J[[euuorssajoxd uorneurioj
IN)23s NP JUIUIIIOJUT
/2ULI0J3Y "3[RID0S UOISIYOD
39 2a1y1s0d sinapea 30
$90UBA0ID $3 ‘Sa[[PIM)[ND
sonbrjexd sop uonjoworg

¢ (uoryestfeLSNIPUI)
AIWIOU0dY| AP

3[[2INJONI}S UOTJRULIOJSURT)
2] 9P A)INSINOJSIUDIP
Tojdwap smayead

IN3[eA 3P SIUIRYD SIP

32 s1ma}10d s1n2309s

S)eOTpUAS

$97 39 9A11d 1N2103s 3] Ted0]

12 [BUOT)RU NBIATU NE 3SSIUN[
9P SUOTeSTURSIO SAINE SI] 19
3ssauna( B[ IP[RUOIIRU [IASUO))
3] “IN PII0AL P 219D 20Uy
GHAVNY] Qund( rojdurg
ouady] (- “oreuuorssdjord
uorjeurioj e[ ap ‘qAd Sop

12 Jerreuaidonua] ap O[eId0s

SoTedTpUAS

SO[eNUR)) (J( Ossauna
-IURHIAN[P) (DYVAA
IO-IND sonanoep syoddey
: UOTIRIYLIDA 9P SIDINOS

[eUOTEU 30 [eu0ISoI
[eyusw)redop
[EUNTIWIOD NEIATU e
3ssaunaf op XNeIsI
19 suonjestuedio

00¢ - S9[qD

SUOIIRIDOSSE
00T : dutpaseq

NS np indde| 2aae xted e ap armynod ] op uonowoid

ap 19 saqeanp sanbrwouody sayrunjroddo xne s300ep Udkoyrd anJorerp
ap 32 194oprerd op ‘vorjeoyTue]d 9P MBI UI $990I0JUI JUOS $9)0eded
9] JUOP SAUNS( 9P UOTBSTULSIO 19 XNBISAT 9P JIQUION :€°€*S INJedIPU]

(seAnyeonpy

-0120§ SUONNIIISU] SIP
o121 9IUID) AM]PD
(dq) assauna e ap 231eP
U9 21SIUTIA ¢ Jokoprerd

/ uoissardxap a1ped ap
a1quIou ‘sayandep sproddey
: UOTROYLIDA 3P $92INOS

(ue red

000€) +6¢/ sue $7-07
/sue g1 - 0] suodied
12 SI[[Y ‘SIUIISIA[OPY
000°0T

SIQID

[4

SINQOUAN[JUT 00
aurpaseq

QNS np mddejoaae sonbrrjod xne ‘onbramp ne
onbnrjod 30 suuaoyrd o14 Bf © Jrye[o1 dIYSIOPES] 9P IR U SIPOIOJUII JUOS
soyeded so7 Juop suodres 19 SIY[Y ‘SaUNS( dp AIQUION :g'€'S INd)edIPU]

sap yuawaddopas uo1s9Y09 ¥ 3p ‘To[dwa] op s9yAnep syroddey anbriqnduonoe]
¢ SoITepje Xne o[qeIoAe) | 9STeYD U3) S[OLI0}I3S SIISTUTIA o . 9P 9[QIIU0D Ne 32 UOISIOYP ap astid
JUSWAUTOIAUD| 9 ‘sounaf sop 1o[durd] | UOMEOIYLIPA P  $IOINOS 000 00S ¥ : S3[q1D 0 : dureseg e[ e 1odonred mod drysiopes)
(s9141323]10D
SHSHHLOdAH s S ‘sd1d ‘LAD ‘NN) NOILVOIINIIA Ad SADYNOS ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVIIANI SALdINODSH SLVLINSTA
STIIVNA LI Vd

56 T

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



*SI[2INY[ND -0100S
SOULIOU 9P SJUSWAFUBYD
XNe S3ITB)NeUNW o)
SIN2JOB 3P 19 SAWWOY
SIP ‘SOWWJ AP
UOISUpYSaIrejueuny
suorjen)is xne 1aydepe, s
1nod suonuaAIaUL

sop uoneoyrueyd

B[ suep 2IqIX3[]

aard

IN3}03S NP 32 SPITATIOI[0D
SIP O[IAID 9)91D0S B] 9P
q.Ld SOp YUIWAUIIANOT
np sajueuard sanred

QAIIJ IN)IAS ¢ SA[RLIOJLIIA],
$9IAIOS[[0)) SAITBINBUNUITIOD
SJYD 30 s1opeaT ‘saunaf

9P 12 SAWIWIDJ 3P SUOIRIIOSSY
ONO XNeasyy : AL 9IPI00S
*SAND 1 IWVND : 3[e108

REl ]

SIP 39 SAWITJ SIP FLWIQYD dP XNE) 3] TIUD 118 : 9°9* Y INIedTpu]
SOIN

: UOTJROYLIPA 9P $30IN0G 8: S9[qQID 9'91: dulpaseq

SWIIoY

SIP 12 SaWIWIJ 3P uonesnaqeydep xnej 9] a1UL 1167 : 69 Y Indjed1pu]
910¢ SOIN

: UOIJROYLIPA 3P SI0IN0S XXX : $9[qI) ‘LY - ourpseq

(1°9°'8 QO) uonew oy 1u ‘1o[dwd sues J9 SPSLIL[0IS+

COTE D’IVOIRE 2021-2025

uou (SUe ¢ © G 9P $95¢) Saq[y op uoniodoid : 9 Ty Indjedrpuy

L10T YIAVNIN

‘[eIMY IS1OUO4 NP U0
: UOTJROYLIDA 3P $92INOS

$9] 1)U SPOIOJUAI
sanbi3aiens syerreusiref
SOUIOIA $3] 2TJU0DAN] ¥
12 UOTJESTLIOUO)NE, | SUBp
juoreaes; mb smoajoe
9I)UI $990I0JUDI SUOTIOR, P
a131au£s 30 uoneUIpIOO) | 119
[890] 32 [eIJUD XNBIATU
e SUOTJNJTISUT SIP UIAS Ne
SaUTRUNY 9 SI[ALIPIe
‘SOIQIOURUY SIDINOSSII
sap ayiqruodsiq

saruag sap

oNeda, (30 sowwoy

SOP UOTJeSIOUOINE |

9p IN2ARJ UD 990I0JUDI
anbnrjod 9juojos

uord3301d e[ 9p suonMINSy] ¢
ILIBPI[OS DSSAUNS| YILINIIS
‘ue[q ‘uoneonpy ‘onbrqnd
QURISAY 30 9jueg O[eI0g
uor293014 32 rordwy Oprure]
19 QWA : SAISTUI
‘00SINN  ‘dNNd
‘HAOH  “DHNN
JHOINA ‘WVd ‘VAISANO
‘STWIWHANNO VdANN ‘OVd

saysejou sanbrerd saf Jusururejou
SIOUI[OIA P SIULIOJ SI] $IIN0} 9P
axeyp ud ast1d op 30 vonuAId op
SIOTAIIS XNNE 9 ‘UOT)BSTWOUOINE
a1 mod sanbidojoutpay 30
sanbrurou0s9-o0mo0s syyrunyroddo
xne J3ejueAep JuUIPIOIE SI[Y SI[
‘SO $3] ‘G707 B LI *

9 4LdINODSH LVIINSTd

XXXISAQY) | %EP T : dulfaseq

(1°e°S @@O) SIS JUOS 2119) BT INS SHOIP $3s anb

JUDIIPISU0D b 32 SYYNUIYINE JUIWI[BFI] SYUIWNIOP 9P 19 SIAIIUOJ SHOIP
SIp 931IN09S ] 9p Juasodstp mb soururdy sop uorjrodoid :¢*9 q ANAAEIIPUL
09¢: durseq
(1°¢°S@AO) sue 8T ap no sue GT ap A3k [ JueAe 9[dNOd US NO SIILIBW JUITEID
mb sue 7 ® 07 op se98e sowwdy ap uontodoid : 7'9 XY INdedIpU]

910C SOIN
: UOTJBOLLIPA 9P $90INOG

XXX : UOTJEOYLIPA 3P SIDINOS 7 XXX © $3[qQ1)

%81 - SI[qID %6°GT : dulaseq
(77'saqo) 2ireusyred uspUR UN NO [aNJ0R
arreud)red o 1ed syuapoogid stowr 71 sop s1nod ne sa951ut sanbrdojoyp4sd

no say[onxas ‘sanbrsAyd saous[ora ap sawmoIA a7dnod ua nogA Jueke snid
no Sue GT 3p $995e S ap 39 Sawwdf ap uontodoid : 19 XY IndjedIpuy

(s911A123[10D
4S OS ‘sdLd LAD ‘NN)
STATVNALIVd

SASHHLOdAH NOLLVOIITIIA 4d STIDYNO0S ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI SALdINODST SLY.LINSTd

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 57



aanoep 1roddey
: UOTJEOLLIPA 9P SIDINOS

00529 * 3D

€669 : aur[aseq

ANSnp mddej saae

JerreuaIdonua 19 SISTOURUL SIDIAIIS SIP ‘SILT, SIP 93eSN P “UOTIBSI[BIDISUITUOD P
‘UOT)BAIISUOD ‘UOTJRULIOJSURI) ‘UONINPOId op 2191BW Ud JapURUY/}9 anbruyda)
U2TIN0S AP IDYIUI JURAR SI[I IP 19 SIWUID] 9P JIQUION :]*T°9 IN)EIIPU]

910¢ SOIN
: UOTJROYLIDA 9P $30IN0G

707 ud
% 0 9P SUTO : SI[qI)

%L 9¢ * dut[aseq

(z€°Saao) 23e red ore3rup3d UOTIE[qER UN NO UOTJR[IINW JUN IqNS Jueke
SUB 6 © GT 9P $995€ sourwdf ap 32 o[y ap uonodoid : §:9°qy INd)edIpu]

S'INd
: UOIBOYLIQA 3P S32IN0G

%001 * 311D

uonisodxa

-150d uonuaag1d e[ op
JuRYRUIQ AV 231D
ud astid ep jueagjo gues
9P S2INJONI)S SIT SUEp
SINA SI[ANXKIS SIOUIOIA
ap sowmPdIA sauuosiad

SIP %S08 2uI[aseg

SOUI[OIA P SIWITIIIA SI[[Y

(1"7°S AQO) $2IN3Y 7/ S SUBP SI[ANXIS
$9P 39 sawwdf sap uorrodoid : £'9 Yy In3)edIpu|

srerpuojy anbueg
: UOTJROTLIDA P $90IN0S

XXX : S3[qID)

Sue g QI

9p sowrwIoy saunaf s
mod 94¢ 7T 19 ‘souwroy
S ZAYD %E Q%I 2P
159 QUTUTUIJ JATIO®
uoryendod e[ ap urs ne
agewQy 9 : durpIseq

SHSHHLOdAH

(5931A1393[[0D
s ‘OS ‘s11d ‘LAD ‘NN)
STIIVNILYVd

NOILVOIITIAA 4d SN 0S ‘SATIID ‘SANITASVY ‘SANTLVIIANI

SHLdINODSH SLY.LTNSIA

58 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



*Sa[[INI[NI -0120S
SOULIOU 9P SIUSWIIUBYD
XNE SaITRINeUNUINIod
SINJJOE SAP Jo SAUILIOY

SIP ‘SOWWJ AP
UOISUpYsaIrejiuewuny
suorjenyis xne 1aydepe, s
1nod suorjuaAIaIUI

sop uonjeoyrueld

B[ SUEP N[IQIX9[]

aard

IN2303S NP 32 SPITATJII[0D
S9P 9[IAD 9)2100S ©[ AP
Y.L SOp YUIWAUIIANOT

np sojueuaid sanred

$9] 1)U SPOIOJUAT
sanbi3aiens sjerreuaire
SDUI[OTA SI] 2TJUOD

97IN] B] 32 UOIJESTWIOUOINE, |
suep Jua[reaes} mb sinajoe
9I)UD $990I0JUDI SUOTIOR, P
a1319u4s 32 UoIFRUIPIOO)
[890] 32 [eIJUD XNBIATU

e SUOTJNJTISUT SIp UIaS Ne

9ALIJ IN3)03G
SIRLIOILIIA],

S)IAI}OR[0D)SIITeINBUNTITIOD
NEliR 1
SIOpedT ‘Saunaf ap 30 SOW W
9P SUOTJBIDO0SSY ‘DN XNeIsY
I[IAID) 9IP100S ‘SAND 1 IWYND

: SUOTINITISU] ¢ 3SSAUNI[ 9ILINIJG
‘Ue[d ‘UOT)EONDY DIUES D[RI0S
uo1p93014 32 fojdwryg oprwe] 3o
QWU : SAISIUIA £ ODSINN
‘ANNd “YHOHO WOHNN
JIDINN ‘WVd ‘YAISANO
‘SHNINEINNO ‘VdINN ‘OVd

"J0UU0D UIWOA
yroddey ‘Mg 11oddey
: UOTJBOLLIPA 9P SIDINOS

¢ 1 S9IqID

7 urpaseq

QNS np mdde] 5948 MIeA 9p SIUTEYD SI[ SUBP SJUIWIDUBUL SIP © J2 SPYIIeW
xne ‘srunjroddo sap © s00e, | 3o uonjoword e mod SIY[Y $Ip 9 SIWW SIp
1naae] ud aoe[d ua sastuw sanbrgwnu sawIojare[d op AIqUION :¢*1°9 INIJedIPU]

UOT)eSTUIOU0INE
N3 II0.] 32 Pruajod
uro[d may 1oddojaasp

1od anbr3ojoutyoa) 30
anbruouody ‘[enos suerd
$9] INS S992I0JUAI $Y1oeded
5p JuasodsIp ureqin

-113d 35 [eInI NAIIW

UD SIY[2D JUSUITIEIOU

SIT[Y $3] 39 SAUIT ST

saurewny 32 SI[[ALIIeW 1 1°9 LINAOYd
‘SOIQIOUBULJ SIOINOSSAT SIP nanoep 1oddey ue ted oF AN - dut[eseq
IqruodsIJsaruss sap : UOTYEDYLIPA 9P SIDINOS | 3P UOSTRI B (00T : SA[qID)
onreSa, 130 sawtudy ITRJNBUNUITIOD
$3p UOTjeSTIOUOINE| 0120 SIATJRTJIUT SINJ[ AP N0/} SNUIAI 3P SNDLIIIUIT SIITAIIR SINJ] P
9P JNAARJ U 390I0JUAI JudwdIojual 3 nod (NS np Iepueuy no/e anbruypay mddeun, povyouq
anbnrjod 23u0[0A JueLe S3[[1y 3p N0/33 SIS} AP SJudWadno13 9p AIqUION :Z°[°9 IN3)eIIPU]
(ALDRITES)
SHSTHLOdAH dS S ‘Sd1d LAD ‘NN) NOILVOLITYdA 3d STIDYN0S ‘STTIID ‘SANITASYA ‘SANTLVIIANI SHLJNOOSH SLVIINSHY
STIIVNILIVd

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 59



*SI[eIMI[Nd
-0120S saurIou ap syudwadueyd
XNE SAITRINRUNTIWIOD

SIN2JOE $IP J9 SIWWOY

SOP ‘SOWWJ AP UOISIYPY
SaITeIURINY

suorjenyis xne 1oydepe; s

1mod SuoTjuUAAINUI SIp
uorjeoyrueld ef suep IQIXIL]
2A11d 1123038 TIP 39 SPIATIOI[0D
SIP 9IAD 911008 B[ 3P Y. d SIP
quawUIAANOg np sajueudrd
sarred sof a13ud $90I10JUAI
sanbi3gyens syerreusyreq
SIOUI[OTA SI[ STJUOD

91IN] B[ 30 UOIIESILIOUOINE, |

JALIJ INJJIIS SI[RLIOJLLIS],
SOUAIIOI[[0)) SAITRINBUNIUIOD
SJOYO 19 SI19pedT ‘soundf

9P 19 SOWWdJ AP SUOLJRIIOSSY
‘ONO Xneasyy : JIAID)
9191008 ‘SIND 32 WYND

: suonMNSyJ ¢ Assauna|(

NS np mddej saae sajsejou saqouuonIpes) sanbnerd
Xne 39 (932 YOV ‘DAD) DA Xne aoe] a1rej mod spjoeded ap JuawadIojuax
ap 2101UQ Jueke sUOIIES Op 9 SIUIWIOY P JIQUION] :9°Z"9 INJeIIPU]

610T “DIA S9[ 21u0d
ayn] ap [euoneu J1oddey
: UOTJROYTIPA 3P $90IN0S

LS LF  durpseq

UonesTueuAparmay no aoefd us
astur o] mnod NS np Janueuy no/3e anbruyda) mdde un p soyRUIq Jueie
DA SO 21)U0D 23IN] P SILI0[ sauLI0Ja)e[d I IqUION :G*Z'9 INA)EIIpU]

aanoep 1roddey
: UOTJBOLLIPA 9P SIDINOS

088 S9[q1D 08¢ - dul[eseq

IDIN sop uopueqe] mnod (NS np mdde] seae gyoedes ap jusurdIofUI
3p 9DYRUHQ JuBAE SAITEINBUNUILIOD SIIPELI] 9P JIUION "9 IN)edIpU]

ananoep 1roddey

- UOIJBOYLIPA 9P S92IN0S XXX S91q1D XXX @ ouIfesedq

QNS np mdde] ooae saysejou saouuonipes) sanbnerd
XNe 32 ("939 YOV DAD) DIA Xne a0ef a11ey mod syyoeded ap JuswadI0§uaI

SJUBJUd, p
soSerrew $a7 30 ‘SauTUTIIY)
SOTeIIURS SUONEIINU S
stdwod £ HEA 3 ‘BpIS/HIA
9] ‘a1uag ap seyeSaur s
a1u0d 19130 10od $39010JUdI
sgyoeden ap Juasodsp suodred
S9] 39 sawrwoy sy ‘desrpuey
un p sasnjrod saq[e0 strdwod
£ S9Y[y ST ‘sauruay ST

suep juaqreaen} mb siajoe QIINDYG “Ue]J ‘UOTIRIN s
u%nw mwwaotusw mcoﬁuw P A\Bﬁ\_wm dmmmbom_mﬁﬁu%o&ﬂw SJP SIPIG S TioA D SETE] TP 18 Sy Sjp STMIOR KETD e €2HAdotd
91319U4S 35 UOTJRUIPIOO) Tordwry O[rure] 19 SwWwo] SINIAGD 231m0§
1820 12 10 SN [onuue j1odder %001 :SA[qID) | %0LIT : duraseq
[BIIUD XNEIATU NE SUOTINITISUT SAIANSTUTI “‘ILId ‘ODSINN * UONBOYLIDA 9P S32INOS
Sop ures ne saurewmy 1 | GANd YHOHO “4OHNN NS np mdde] 228 samay 7/ s3] suep [eorpawt ueyd 3] Ins agreyd
SIPLIEW ‘SaQIULUY IDINN ‘WY VAISONO | uo sastad 19 sagynjuapr [o1a ap sowmota ap uonodorq :z+g+9 mayesrpuy
$20IN0s821 $P MN(IqIUOASIT | ‘STNINTINNO VdAINN OV
sa1uag sap 9[e8, [ 19 sawwd) ganoep jroddey %001 - S°[qID %0¢
$9P UOTJESIWOUOINE] 9P INIAR] : UOTJBOLLIPA 9P SIDINOS 3p SUION : Sur[aseq
U 39010jua1 anbnrjod 9ju0]0A NS np mddej 2348 (sarreipn( 3o [erosoydAsd [earpaur) anbustjoy
QIQTURW P 331eYD U $3s1Id 39 SYTIUIPT ePIS/HIA Np no dedstpuey un p
asna310d 9720 strdwod £ Hg A 9p sawmora ap uonzodoid :1°g 9 INd)edIpuf
(s911A123]10D
SHSHHLOdAH S OS ‘sd1d LAD ‘NN) NOLLVOIITIIA 4d SADYNOS ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI SHLAINODSH SLY.LINSTA
STITVNILIVd

60 T —

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



*SI[[eIMY[ND -0100S
SOWLIOU 9P SIUIWZURYD
XNE SoITeJNRUNWUO0D
$IN2JOE SIP 12 SIWWOY

SOP ‘SAWWJ SIP UOISIYPY
SaITE)IURWINY

suorjenyis xne 1aydepe, s
1nod suonuaAzaur

sap uoneoyrueld

[ suep IqIxa[]

aatxd

IN3303S NP 33 SPITATIOI[0D
SIP 9[TAID 9191008 ©[ 3P

11.d SOP JUIWAUIAANOT

np sajueuaxd sanred

$9] 213U SYOIOJUT
sanbr3gyens syerreusyre
SDUD[OTA SI] STJUOD

S)IN] B] 32 UOTJESTLIOUOINE, |
suep Jua[reaes} mb sinajoe

JALI{ INJIIAS
SI[RLIOJLLIST, SIITAIIII[[0D)
SAITRINBUNUITIOD SJAUD 19
SIOPET ‘SaUNa| AP 19 SIWWJ
9P SUONRIOSSY ‘DN ‘XNeasyy :
IIAID PIV0S ‘SAND 12 WYND

: SUONNINSUT ¢ 9SSIUNI| YIINIIS

‘ue[q ‘uonjednpy Ques ero0g
u01329)014 32 1ojduryg qrure; 39
QUMW * SAIISIUTIN * ODSHANN

‘ANNd “YHOHO YOHNN

XNeUuoneu
sanbr8gyens syuawnoo(g
: UOTJBOLLIPA 9P SIOINOG

(ypnep syr0ddex

8 ‘91ua3 $a[N[[2d Sap
JUAWAUUOTOUOJ

ap apm3 [ wwaj e
9P UOTBSIIOU0INY
d[euoneN 189ens
‘DA $9[ 21jU0d
a3 ap [euONEN
21391818 ‘9IUID)
anbnrjoq) <1 : $q1)

€0 : durpPseq

QNS Dp IdURUY No/32 anbruyday
mdde un«p ap I0YIUQ B STAND UD ISTW B N0/} UOIIBIOR[I] JUOP DA
9 21)U0D 2)3N] J2 SIWWJ SIP UONJBSIWOUOINE, [ 3p DIUa3 np uorjoword
op xneuoneu sanbi3ens syuaWINIOP 9p AIqUION :7°€"9 ANJEIIPU]

SJURJUD, p SaFeLIRW $3] 32
‘SOUTUTTIYJ SI[BITUHT SUOTJR[INTI
s97 stxdwoo £ g A sop a8reyd
ud as11d 9p 39 uonyuaAid op
SDTATDS XNE )9 ‘sonbrooutyda)
30 sanbrwou0d9 -010s
soyunyzoddo xne saq[y sap 319
SIUIUIDJ 3P $900€, [ IIOT[DUIE
1mod sago10juax sp3oeded op
Ju2s0dsTp saIreINBUNTUIOD

39 [20] ‘[EI)UDD XNBIATU NE

AIJUI $39010JUdI SUOIOR, P TIDINN VI VAISANO worun oucuwﬁmwmmmwwwmﬂmw S9[euOnBU SUOIININSUT ST
J1313U4s 39 UONRUIPIOOD) ‘SHNINAINNO ‘VdINN ‘OVd ‘g A TeuoneN 1oddey [FTS91q) [F : dutpseq €9 11Indodd
[e20[ 0 B0 : UOT)EOYLIA 9P SIDINOS
m MM_MMMM MMHMH%MM NS np dde«| 59ae $3)sJPU SA[[PUUONIPEI}
. L sonbrjexd s37 stxdwoo A ng A sop a81eyo ud astid ey 39 uonjuaaid ey mnod
SOPHPYEUL SO UL (quauradinby uorjeur1oy) s9)roeded op JUSUIAIIOJUII AP JOYIUI( JueLe
$901M08s2I SAP A[IqruodsI(y (sauTurIgy DGO “ONQ) [IAD 9108 B[ 3p SUOTjesIueSIo ‘SaIrejneunuuiod
saIuag sap ‘S[LJUIWAUIIANOT SUOTJNITISUI P JIQUION] :*€°9 IN3JedTpuf
PUPB?, 19 sawwdy 9manoep jroddey :
$9P UORESIOuONT] :oumu@_k\uw . uﬂw $92IN0§ XXX : S9[q1D) XXX @ Juraseq
9p INSAR] U 990I0JUT
anbnrjod 9juojos
(s911A193[10D
SISHHLOdAH s OS ‘sd1d LAD ‘NN) NOLLVOIITIIA 4d SADYNO0S ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNTLVOIANI SHLdINODSH SLY.LINSTA
SHATVNALAVd

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

9|



SJUAWDURUY
sap ® 39 senbryewp
$39YoIN3 $ap © $00Y

SJUAWDURUY
sap ® 30 sanbpewp

$)9YOINS SIP B $00Y AIAND
uo sostwt 19 syueuard
sanaed sap ajquuasud] red
sorrdoxdde uonjejuawa 39y

19 (DY +aady I94dS
“AN) sa1S93e138/59nbn[og

«TTVIANOW
ANONVE/AVL/ADTAION/A0D

/IID/NOJVI />0y s[euoneu
dwiojaeld/ [DIH)D- sastdanud

SOP UOT)RIIPIJUOD/IIOAL P 910D
9P ALISNPULP 12 IDTIUIIOD

ap arquureyd/aydad e 9p 19
sanbrinatfey $a01n0ssa1 sap
ax)stutly /[eant juawaddopagp
np 19 2IN)NOLISE] AP AIASTUTIA
/51910 19 XL SIP dI)STUTI
/a1qeanp Juswaddo[aap np 35
JUSWAUTOIIAUI] 3P dIISTUIIN/ L,
14/LVLIGVHNN/OOSINN
/IAANO/OVA/ANNd/ANNd

S[2110303s syr0ddey

< UonedyLgA - 9p $32IN0§ XXX 1 S9[qID

(TS'11T$'1ddo) 91d np voniodoxd
ud speanjeu sonbsir xne sanp sanbrwouody $a11d : P/ Y INSedIpU]

XXX : JUI[aseyq

S[o110303s syr0ddey (0202)
-+ UONBDYLIPA - 9P $32INOS (0€0T) %01 : S2[q1D %G9 * durseq
s9939j01d

S9ITe SOp SUEP JUIANOI) S TND $90N0P XNES SIP YIISIIAIPOIq B[ I 91)SI1I)
9y1s10A1pOIq ®[ 1n0d sjueyrodwr 3315 sop uonrodoid : ¢/ T ANeIIPU]

(ER)
op omejudaurp oddey) (Z102)
‘SpL0yds  syroddey (0€07) TOODa M | zODba P S€996
UONEDYLIPA 3P $DINOS | 9T°9LG T : S 61 : ourpseq

(1'7'6 @QO) (sonbinpur sauuo) op uorpIw Jed)
aU0qIed 9p IPAXOIP JUS[RAINDP Sa[[oNUUE SUOISSIWY : 7°£ Ty ANd)edIpu]
$[o110309s syroddey

asn 00°0cr'L68'8
: aurpeseq

: asn
UOHEdYLIPA 9P $30IMOS | 00°00T°L8F T * SAQID
(I'8'T'6'ST AA0) SAWRSAS09 $IP 19 JNSIIAIPOIq

e[ op d[qenp uorjeo[dxa] 10 uonea1asid e[ e sag1oesuod sanbrqnd
sasuadap 10 Juawaddofoadp ne anbrqnd opry : 1°£°qy IndedIpU]

QOURITIST N JUIOT[IUIE
12 2AIS[OUT 99139)uT S[qeInp
snjd uoey op s9193 A1A 9p 2IPEI
un gnb ISUTe ‘SULIBUI ‘S1)$IIID)
SOW)SAS009 XNe JFejUEARD
JUIPIIL $INBUNTUUIOD

$9[ §20T & PLA

* L H1LdNODST LVIINSTA

XAVINIWINNOIIANA

SHNATI0Ud XNV LA SINOLLYINITO SINTWAONVHD XNV ALITIIVIINTNA V1 Id NOLLONATY : NOLLVIAd00D 4d TIAVI Nd ¥ INOIDALVILS ALINONId
€'GT “T'ST “ T'ST : UOIeOYIIIISIP B] 2IU0D JOPIN] ‘SIIISALII) SOUIISAS009 S JOINBISAI 30 JOAIISYIJ GT £ 7] : SOULIRW SIOINOSSAI
$97 30 STAW SI] ‘SUBYIO $I[ A[qRUANOS AIJIULW 3P JIO[AX? 19 JOATISUOD FT ¢ €°€T €¢I “T€T < ['¢] - suorssnoradar sy 39 sanbryewnpo sjuawraSueyd saf 213u00 1o1n] mod sajuagdin
SIS €T ¢ ¢TI : SI[qeuainos uononpoid op 19 UOHRUIWOSUOD P SOPOUL SIP JAINLISU ¢T ¢ ST S [T : SI[qRUAINOS 9 SJUII[ISHI ‘SINS ‘SNOJ B $JI2ANO SUTRWINY SJUSUIISST[GBID
$339 SIIA 1T £ 36 : UorFeAOUUL [ 19SeIN0OU 39 SN0} & Ayoid mb apqeusinos uonesijersnpur sun Jroanowoxd QJuaIIs9r arnjoniseryur sun e[d ud 219 6 :AdO STTIID

HTVINIIWINNOIIANT HLITIAVINA VT INVLOAdSTd NI LAOLHONVSSIOHND VIV NALLNOS 4d STINLONALSVIINI SHAd LNIWHddOTIAIA Nd LINSINOd
14 SALLIIAdINOD SHNOINONO0DE SHTOd A NOLLVAND VT ¥Vd TYNOIDTY ININIddOTIAAd : INTNIddOTIAAA Id TYNOLLYN NVTd Nd ¥ YdITId

SHSHHLOdAH

(s931A1153[10D
ds OS ‘s11d ‘LAD ‘NN)
STIIVNALIVd

NOILVOIIIAA Ad STDANOS ‘SATIID ‘SINITASVE ‘SUNTLVOIANI

SHLJINODSH SLY.LINSIA

62 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



«TTVIANOW
TNONVI/AVL/IDIAION
[ADD/IIDH/NOAVI /DY

a[eUOnEU dULI0JIe[d/ [DTDD-

sastrdonud sap UOTRIIPRJUOD

ANTOOS/49D

TIINOY/ADD TININ
/109 s1aloxd syroddey :

uonedyLIgA  9p $32IN0§

b1 891q1) 0 : dutpaseq

saern)a sanbrqnd s39107 saf suep snuroid 39 SPI[EA $219115310J
$90IN0SSAI SIP J[qRIND UOIISIF P SIRPOW P IQUION :9°[*/ INd)eIIpuU]

TITNOYUd
10D 10lo1d np 110ddey
: UOTROYLIDA 9P SIDINOG

mo : $3[q1) UON : dureseq

NNS
np mdde] saae spuToneIIdo SIUISAS009 SIP UOTISIF B] INS SIIUBSSTRUUOD

ap 30 suopeurIojur p a3ejred 9p SWSIUBIIA :G*°/Z INSJedIPU]

ANTOOS 49D

1loxd yeynsyy / PIINOUA
10D 10fo1d np syroddey 8 :$91q1D 1 : ourjaseq

: UOTJBIYLIPA 9P $IOINOS
QNS np nddej sane

$900NS J9AB AIANZD U SISTUI ‘SJEI[NSIT S INS $9SE SIIULAOUUT SAITEJILUNUITIOD
+ATY SoPUUONIIPHN| $30ULIIAXIP AIqUION F° ] *Z IN3YeIIPU]

QWILIEW
19 I191)SI0] TeIUWIUUOIIAUD

COTE D’IVOIRE 2021-2025

[PuuonOuoy /2II0AL P 910D 9P SLISNPULP 10 JUSWIWIR)OU SIU)SAS09 SAP
32 20e[d U2 UOMONIISUOD | DIDUWIOD AP dIquIed/Ydd e TIINOYd QATSIOUT 32 99139)UT D[qeInp
ud anbryew uonoe] 9p | 9p 30 sanbnnaIEY $90IN0SSAT SIP 409 19loxd sproddey 9JUBAOUUT 2DUBUIIANOS dun

JUOTJROYIIPA 9P S90INOS mQ : s[qI)

QNS np mdde] saae sapuuoneido

UON : duTeseq

doudredsuer) op SwNSAS | 1ISTUT /[ean Juswaddofoadp

NP 12 AN NOLISE] P AISTUTI

1nod sao10juaz safeuuoneIddo
39 sanbruyoay soyoedes op

S[oUUOTOUO]
19 spsTureuApar

sjue)sTxa angoyerp ap
sjerreud)red nnu saIpe)

/S110J 12 XNNB SIP 2ISTUTIA

/a1qenp yuswaddoagp np 30

JUDUIDUUOIIAUI] AP IISTUIIA

/LI9/1VLIGVHNA/ODSINA
/IANNO/OVA/ANNd/INNd

QIIOAT P 239D U +QTY 9310eded 19 130IYOIY €[/ INIYRIIPU]

JANIN3I° AIANIN
sanbruyoa) sa1gysruTr
sap soyanoep syzoddey
: UOTJeOYLIPA AP SIDINOS

159191 0 duraseq

ANSnp mddef
29A® S[QUUOT)EIPd0 YIOMIWEI] MESIEA\ NP )XIJUOD I SUBP SIOYIUQ SIP
a3eyed op 30 SO[[2INJBU SIOINOSSII SIP J[qRINP UOIISIT ] P JUSWOUBUT

9p syueAOUUT 39 muccwuwm SOUWISTURIUW 9P 2IQUION :T°[°Z InajedIpu]

SQUIIUO0D

sanbrutpa) sa1g)stuTi
sop s1anoep syroddey
: UOTJBIYLIPA 9P SIOINOS

0€ S 0 : aurseq

NNS
np mdde] 59Ae SI[[2INJRU $IOINOSSAT $IP UONSIT U $99010JuI s1oeded

s97 Jueke sa9arxd 3o sanbrjqnd sarnjonys ap a1qUION :°T°Z INS)eITPU]

JuasodsIp SoINEUNUIWOd S
19 S[IAID 9391008 ] 9p 32 ALId
IN3303S NP SUOTJeSTueSIO S
‘sonbrjqnd suonmmsur s
T4 11ndodd

SASHHLOdAH

(s:mand3110D
QS OS ‘S41Ld LAD ‘NN)
STATYNALAVA

NOLLVOIIIIAA 4d SADINO0S ‘SATID ‘SANITASVE ‘SUNALVIIANI

SHLIINODSH SLYLINSTA

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

T 63



S9PSLIITEU UOTJBSTURQIN
10 (suonjesdrur 3o
syuawde[dop “@ouessIoI)
sanbrydeiSowpp
sonbrureu£ g

INa[eA ap saureyd
S3p 19 (uorAOUUT)
sanbr3ojouyoay syyoedes
sap juawaddoraagp

JTVIANON
ANONVI/AVE/ADTAION

/4D9/49D /NOdV/( 1DdDD-
sastidonua sap UoneIIPJUO0D

/2IIOALP )00 3P SLIISNPULP 32
22I9WTO0D 9P AIqUIEYd/aYdd B[
ap 32 sanbrnoarfey s901M0ssa1 SIp
arysturu /jeanjuswaddofoadp

NP J22IM)NOLIZe | 9p AIISTUTU

/S1210J 32 XNBD SIP 21)STUTW

/a1qenp Juswaddopagp np 30

TIINOYd
/10D s32lo1d syroddey

- UonedyLoA - 9p $32IN0§

mo : $3qI) UON : duI[oseq

ANSnp mdde] saxe YIQYNIN ‘NVIdIN TININ
SO SUILIOD SINSYESI[IIN J9 SUOIIOUOJ Saxne p Inpur 3o a3ered ‘vorjeperSop

39 UOTJ)S2I0JP B[ 9P UOTIEOYLIPA J2 UOTJEIYIIOU INSIW P UOT)IUOJ
s Jpdwar +qQTY B 9P $1910J 9P TAINS P WSS :¢*7°/ INJedTpu]

UOTJBSI[eIIUIIY(] B[
9P 32 INALIPU] ] 9P AISTUIN
npsyzoddey 12 a[1A1)
UO1}02)014 B[ 9P S[eUONEN
210, 2p sHoddey :
UOTJEOYLIPA 9P $0INOG

01 591D 0 : durseq

(7'S'1ado) NNs
np mdde] 5aae o[eUOTIEU A[[OYIY] B SATAINS SIAIFTLI)S XNE JUIWIUIIOJUOD
ydorjseyed op sanbstx sap wonoONPI Ip SA[I0] SASYen}S SIP 20d U

anbrjewrp juswadueyd

e 2OUAI[IS1 IN3[ Inod 32
safjeanieu saydorseyed ap sanbstx
sap uorysa3 e mod sagydepe
sanbrSojoutpa) 3o sanbruypay
soyoeded ap ‘sarressaoou
S9INJONIISBIFUL P JUasodsip
SI[qRIQUINA SYINBUNTITOD S

39 SO[BLIOJLIIA) SPIAIIOI0D S
‘9A11d 123535 np suorjesiueSIo

ap syunyroddQ JUUWUUOITAUI] 9P 2I)sTUTUL stur 39 93dope JueLe s3[ed0] SUOTJRIISIUTWPE P JIQUION] i7"’/ ANILIIPUL s3] ‘sanbrjqnd suonmnsur s
/IVIIEVHNN/OOSINA “+02027 1L 1INAodd
wloxdyeinsyy / I TYIN
1959714 12foxd syxodder : G :S9[qID I : dureseg
UONBOYLIDA 9P  SIINOS
QNS np mdde]daae sanwoxd
a1319u-s10q 9p [qeINp UoNONPOId Ip SIIII[Y 9P JIQUION :] 7" INIJedIPU]
(91141193100
SASTIHLOdAH s OS ‘s11d ‘LAD ‘NN) NOILVOIAIIIA Ad SADYNOS ‘SATIID ‘SANITASVE ‘SUNALVOIANI SALJINODSH SLVLINSTA
STITVNALIVd

64 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



Sd.Ld 31

39 (S[TAD 9391005 39 9AL1d
1n2309s 01qndms3oas)
oreuonyeu anaed e

9IJUD 9OI0JUDI Jerreudyred

un,p 9USIX Al

SOULIOJQI SIp
auaSopua JuswadURUY
3] INS 110§ JUDIE UN
29Ae ‘sowrurerSoxd

3o sonbnrod

$SOp JUdWOURUY

3] aod s301mossar

sap qIqruodsi( 1t

yuawaddopagp ap
sowwrerdoid 3o sanbnrjod
xne Juowaddopaap op
SIN2JOE SJUIPPIP

sop uonjedpnred

12 UOISYpY It

Q101U
douewIaAnog dun mod
Juowadueyp ap anbnrod

9JUOJOA B[ 9P 90U9ISIXH T

101, Np dIredIpn{ DUy
QUITHOL] [ 3P SHOI(T SIP 32 201sn|
[ 9P 2IISTUT ‘SAIASIUTIY SIP
SaTeI9URS suondadsu] ‘IOI ‘DIVH
OIqN{ 201ATG NP UOTJeAOUU] |

3p 12 UOIEIISTUTWPY| 3P
UOTJESTUIIPOTA] B 9P QISTUI
xted e[ 30 anyeroouwrdp e[ 1od
SOUNS( SIP 30 SIWWA] $IP
auredsLIjeueq aurIojYe[d ‘HSD
TOYLVNA ‘TOVSH Pnudia/1SI0
‘D150 TOIHD Feros uondord
e[ 9p 30 To[dwa] ap 2IASIUIN
Qunaf rordurg [ op 30 assounaf

e[ 9p IISTUIJA 3 ‘sarduenyy
SIBY SOP QISIUIJA ] 9J2IANE]
B[ 91JU0D 2JINT [ 3P I3 IBIO0S
UoISYOY) [ 9P QIILPI[OS ¥

3P SISTUTIA I A[IAID) UOTII3I0I]
B[P 30 9ILINDYS B[ P AIASIUIN
UOTIBSI[RIIUIP(] e[ 3P 12
II0JLLIAL, NP UOIRIISIUTWPY 3P
QI)STUT] “QUILIO] [ 9P SIOI( SOP
10201380 B[ 3P AIAISIUIN SALd
Q[IADD 9I91D0S [ 3P SuoTjesTuedIo
ST S9SI[RIFUIIIP SIIATIOS[0D

$9] JUAWR[IRd OV F YDHNN
‘YdANN ‘SWO ‘VAISNANO
“IHOHO ‘OANNO ‘00SANN
dIDINN “LId ‘WIO ‘dNNd

$2191u0L sues s1a310doy
*UOLBOYLIDA - 9P S92IN0§ 081/09 - S31q1D) 08T/1. - dut[eseq
assa1d e[ 9p 9112q1] B[ 9P [RIPUOIA JUSWIASSL) © £°§ T INd)edIpu]

UOTJBSI[eIIUIII(
©[ 9P 12 AIM0JLLIT, NP
UOTJRIISTUTWIPY] 9P
219)STUTIA np J1oddey:
UOTJEOYLIPA IP $0INOS

%56 - SO %19 : dul[eseq
(I'6°91 AQO) SFe[PP $3[ SUEp Ue Un,p sufow

9P SJUBJUD SIP SIOUBSSIRU SIP JUSWAIISIFAIUIP XNeJ, : 9*g Ty Indedrpu]
9ILINDYS P [BUOTJEN [I2SU0)
: UOTJBOYLIPA 9P SIDINOS 80:S[qID | 8I0T UD ‘T : durpseg
9ILINDYS AP 0IPU] : G*g XY ANdedIpuy
QII0A P 910D

[euoryeN 21rejuojop 31oddey
: UOTJBOLLIPA 9P SIOINOS €0:S9[QID) | 8TOT UD £G9°0 : duTeseg
2IUdD) 3P HN[ESUL [ 3P DIPU] : gAY AN)eIpu]

[euoTyBUIDIU]
Kouadredsuely, op y1o0ddey
: UOTJROTLIPA P SIOINOS 05 : S[qID 610 U2 G¢ : dur[aseq
(Ts91
dao) (9di) vondnizod e op uondaorad ap 901pu] : ¢ MY INAJEIIPU]
anbryyy ud
9dURUIAANOL) ] Ins J10ddey
: UOTJEOLLIPA 9P SIOINOS 09:$9[QID) | 8107 Ud GFS : dulaseq

(8'91aA0)
(DVII) anbryy us doueuI2AN0F 9P WIYRIq] O] IPU] : 7'y IN3JedIpu]

onbuyy s a[eIpuoy
anbuegq e op J10ddey :
UOTJeINLIPA 3P $90IN0S

¥ 1891910 G : duppeseq

VIdD 321pU] - T°8°dY 1majed1pu]

SJ13099 39 $930adsax
JU0S 231N Y 32 X1ed ¥

‘S9X9$ SIP NS ‘[reAeI) Np

SJIOIP S3] Y0IP 3P Je)q [ N0

JUSWIOUUOITAUS UM SUEBP JUIATA

suorjerndod say 30 ‘93rpenb
3p $9UUOP ap Juasodsp 30

S90BIIJJI ‘SA[QBAIPAI ‘SJISN[OUT

snyd Juos soueUIIANOS 9P

sawshs s3] ‘G707 LA ¢ 8
4LdWO0DST LVLINSTA

FALLVAIDLINVA L3 AINTIVASNVILL ‘AOVIIIIT SNTd TIOINT IDNVNITAN0D INN A NOLLOIWOYJ : NOLLVYAd00D A TIAVI Nd S ANOIDAIVILS TLIIONId
871°/1 : Jerreudized 2o op uorjeoridde p susakow s3] 19010§ua1 39 A[qeanp Juswaddo[aA9p np 901AI9S Ne [erpuow Jerreuslred o] IOSI[RIANY /T ¢ 69T 89T
99T “G9T “€9T T'OT “ T°9T : SATAANO J2 $3[qesu0dsal ‘Sa0BILJd SUOIINIIISUT SIP XNBIATU SI[ SN0} B 90e[d Ud a1330W 32 9013sn( B[ & $3008] SN0} B JaINSse dqeInp juswaddopadp

Np SUY XNe $3)19AN0 J2 sanbyioed $9191008 ap JUIWIUIAL | IIOANOWIOIJ 9T € G : SI[[ S J2 SIWWIAJ S SN0} IASTWOUOINE 39 SAX3S SAP 31[e3[ 1as1[eY S :AAO SATIID

LVIAIHd NOLLVSINYAAON 13 SLOAdSV S4S SNOL SNVA AONVNIHANOD VI dd INIINASSIANOIO0UddV : INIWNHddOTIATA 3d TVNOILVN NV'Id Nd S ¥dI'TId

SISHHLOdAH

(5931A1399]10D
S OS ‘sd1d LAD ‘NN)
STITVNALIVd

NOLLVOIIIAA 3d STOANOS ‘STTAIO ‘SANITASVE ‘SUNT.LVIIANI

SALdINODST SLYLINSTA

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

. 65



SALd Sl

10 (31AD 2391008 32 ALxd

Ma309s 01qndInaoas)

oreuoryeu anaed e[ a1jud

9010JuaI Jerreud)red
UnN,p 9OUDSIXF “Al

SOULIOJRI SIP

ouSopua JuswdURUY

3] INS 10§ JUDIE UN

saAe ‘sowrreidord

12 sanbnrod

$9Pp JUSWAOURUY

00SANN ‘LId

OdNNO “YHOHO ‘STWINIANNO
‘IO THOINN dANN YOHNN
901)SN[ AP SIITBSSTUIWOY) $3P
AIPIQ ] ‘STRI0AY SIP 2IPIQ [

{Ovd xted e[ 30 aneIdOWP P
mod saunaf sap 3o SAWUWS $3P
auredsLIjeueq auriojpyeld ID(IV
‘HSD ‘IOYLVNN TDVSET Musiq
/TSID TOLON TOIDD O[er00s
uondajoid e[ ap 19 1o[dwd] ap
a1)stutly ‘ouna| tordwry | ap

S$9}TBI} 19 SUOTJUIAUOD
sop uorjeorjddeans
uorssturwo?) e[ ap 11oddey
: UOTJBOLLIPA 9P SIOINOS

€01 S9[q1D 00: duTseg

NS np Jooueuy no/3o anbruydsy mdde] ap oyuq

e uonjeordde] 32 apeuorjeu uone[sISYY e[ suep uondIIdSULI) B] UOIRIYTRI |
JUOP [TeABI) NP SI[EUOIIBUINUI SUOTJUIAUOD P IQUION :G°[°8 INIJedIpu]

XNBIOG SIITRUI)IR]
sap s)10ddey “rordury |
9P 12 A[RIO0S UOTIOJ0I] ¥
ap a1Rstury np Jroddey

: UOTJBOLLIPA 9P SIOINOS

01: S9[qID) 00: dur[aseq

ANSnp mdde]oaae SSIET SHFUOD

9P SUOIIBIPIUI 3P 32 SJTIOS[0D XNBIOOS SH[FU0D SIP UONISIT U SPUIIOJ XNBIDOS
sarreua)red op 19 [IAD 9)9100S B[ 9P SINIOBP AIqUION :F°['8 INSJeIIPU]

UOTJeST[ET)UII(
©[ 9P 19 AIOJLLIAT, NP
UOTeI)STUTIPY, 9P

[e100s an3o[eIp NP 39 OUUAL0ID
uonjedionted e[ ap 1uon

ap 9[eda] op (uonyeULIOJUT
onbrAD J101p “9onsn( LINOYS

66 T

COTE D’IVOIRE 2021-2025

‘[TeAeI}) S)10I(T $ap 302dsar np
32 uorjowoxd ey op sauTEWIOP
S SUBP $990I10§UD1 sy1oeded

$9p JuasodsIp Xneros
sarreua)red saf 30 O[IAD 2391008
[ 9P SINAJO. SIT ‘SBIPIT SI[
‘S9TRUOT)RU SUOTINITISUT ST

21)sTuI Np J10ddey :
UOTJEOYLIPA 3P $0IN0G

%001 * S3[qID %V9 - dulaseq

3] mmod $321n0ssaI

sap aqIqruodsi( 11
yusuraddoraasp ap
sawurerdoid 30 sanbnrjod
xne Juswaddo[aasp ap
SINJ)IE SYUIIPIP SIP

19 3$SaUN3( B AP AIISTUIIA I
‘so198UeI)q SAITBPY SP QISTUII
3] 91aIANR] B[ IJU0D INNT B[

3P 19 3[RID0G UOISIYOY) B[ P
9ILIBPI[OS B[ 9P IISIUTIA 3] 9[IAID)
UO0T}23)01J B] 3P 13 9ILINIIS B[ 3P

QNS np mdde] 29Ae [IAI Je39p SIOTAIOS
$3] 32 IUES AP SITAIIS S AU NI[IqeId0I2IUT P NBIAIN €[ ' INSJEIIPU]

S0 $°p
syzoddey ‘HQ sop [euoneN

uorjedroned 39 UOISIYPY T QIQ)SIUTIA ‘UOIJRSI[RIJUIIJ(] B[ AP [esuo) np 310ddey @onsn( ‘1'8 LINAO¥d

s9101pUE 10 axo)LIa], np uonensuimpy | Bl 2P SIRISIUIN np J1oddey 80 : 3[q1D 70 : durpaseq
soueuraanod sun mod 9P 2IISTUTIA QWITLOL] [ 9P SO - UOLEIYLIDA 9P S9OINOS
yuowaSuerp ap anbnrjod SIP 32 901SN B[ 9P SIISTUI QNS np dde] saae j101p ap 1837 | 9p 3199dsa1 o] 121msse
9)UOJOA B[ 9P DUASIXT T 1mod safprIgjew 3 saureuwrny sayoeded sap Juasodsip mb sajqp sauoz
S9] SUBP UIUIOY,[ 9P S}OIP SIP JUIBWIOP J[ SUBP NO JIRDIPN( dUTLLD B
SUBP JURUIAINUI SUOTESTUESIO 19 SIINJINIIS $IP JIQUION :[ '] '8 INI)IIPU]
(59940237100
SASTHIOdXH IS OS ‘SILd ‘TLAD ‘NN) NOILVDIdTYIA Hd STOYNOS ‘SHTAID ‘SINITASVE ‘SUNTLVIIANI STLAINODSH SIVLINSTY
STITVNI LAV

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



STLd S9 12 (JIAD

9391008 39 9A11d 13038

17qndnajoes) sfeuoreu

anJed e anud 9o10jUI
jerreud)aed un p 90UL)SIXT Al

SOWLIOJRT

SIp oURS0pUL JUSWOURUY

9] INS 110J JUDIE UN DAL

‘sowrwrerSoxd 30 sanbnod

Sap Juawadueuy af mnod
$90IN0SSI SIP AN(IqIuOdsI(T Tl

Juswaddoaagp

ap sewrwerdoxd 3o sanbrod

xne Jusuaddoaasp

‘SOQST[BIJUIIP SPIAIIOS[0 S
‘[euotyeN onbrisrielg aurIs4g
S VAISNANO ‘ Ovd

IOHNN ‘ANNd ‘VdINN
‘onbrjstyeig e op [euoneN
mnsu] Juawaddofaadg

1P 32 UB[J NP AISTUIN

ayanoep 3roddey

- UOTJBOYLIPA 9P S92IN0S

80 1 S9[qID) 10 : duT[aseq

ANSnp mdde] saae sarejuojoa
sy10ddex; shed of xed ste[pp sof suep sympoid yienb ap qqo xne sy s91301d
op xneuonjewayur syuawaeSua p s)rodder sop 21quION :6 7’8 ANAIEIIPUL

aanoep 1roddey

: UOTJBOLLIPA 9P SIOINOS €0: S9[qID 00: duraseq

QNS np mdde] oaae [esoy Juswraddo(aagp ap anbrdajens uerd ap juswnoop
9p JuesodSIp SI[ELI0)LIII) SIIATIII[0D AP IQUION] :€°7 '8 INJeIIPU]

aanoep 1roddey

- UOIJBOYLIPA 9P S92IN0S

GT:S9[q) 0T: auraseq

ANS
np mdde] 2a4e 9[[o110309s anbnrjod op Juswnoop /onbidgrens uoneoyruerd

9P SHUAWNOOP 3P JULSOASIP SAIYSIUTU IP AIQUION] "7 INJeIIpuU]

ddo sop aurepe] mod
SJEINST S INS SPXE J0 ATUIL)
e SA[qISUas Pynby ns sseq
sowrwrer3o1d ap 39 soanbryrjod
9p UOIeN[eAYP 19 TAINS 9P
‘uonjesnadpnq ap ‘uoryesyrueld
9P 2ITJBW U SP[IINO JUOS
XNEBUON)BU SINJ)IL ST

9P SIN210¢ SJUSIPIP SIP $T'8 LINAodd
uorjedronaed 30 uoIsaypy ‘I S[2110309s sy1oddey :
39I01[PWE IUBUIIANOS Jun UONEOYLIPA 9P  SDINOG S0: SA[qID 0: durpseg
mod ANSnp mddeq
yuswadueyd op anbnrod 2a24e onbrSayerss uoneoyrue[d 30 UOTJEN[LAY-TAINS U S99010§UaI sanbiye)p uou
9JUOTOA B[ 9P 20USIXY ‘T 30 sanbrjel) $IN2309S/SI[PLIPISIUTL SUOTIOIP 9P IUION] :°Z°8 ANJeIIpu]
XNB0[ 2 XNeUuoIdaI sauedio
S9] “xneuorjeu syuawafred s3] oosaup
SUBp SWWdJ sap uoroword /AN s9y1anoep y1odder
epanod NS np inddeoase : UOTJBOYLIDA 9P SIDINOS %05 : $31q1D %G1 : duIEseq
apedes ap JuawadIofuas aurey ap SINOJSIP SI[ J2 XOJUT SI] JIFUOD N[ B[
ap 9pYIUYq Jueke 32 Sunayp-31oe] op sanbruyda) sy ‘saysieuInof sap AIqesuodsar e[ 3o 9[01
SaUTUTWIYJ SuonesIuediop 9] Ins syyoeded SIP JUAWADIOJUDI AP YU Jueke ([NJO) SdIsHeuInof
2IQUION :9°T"g IN2JedIpu] 3P 19 SeIPAUI I S[AUUOISSJ01d SIp sUOHesIURSIOP AIqUION :9*1°8 INAJedIPU]
aanoep 1roddey
: UOTJEOLLIPA 9P SIOINOS 01: $9[q1D 00: duraseq
XNBO0[ 19 XNeuoIS1 souedIo s3f ‘xneuoneu syudwa[red saf suep
sowrway sop uonjowroxd ey nod NS np mdde|seae ajoedes op JuswadIOjUAI
3P 9DYRUHQ JUBAE SIUTUTWJ SUOTESTURSIOP JIQUION :9°*§ INJedIPu]
(s931A13937[0)
SASIHIOdAH S OS ‘sd1d ‘LAD ‘NN) NOILVDIATYIA 2d STOYNOS ‘STTIID ‘SINITASVE ‘SYNTLVIIANI SHLINOISE SLY.LINSHA
STIIVNI LA Vd

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Ny



ananoep 1roddey

: UOTJEOLIIPA 9P SIOINOS %007 : SA[qID %001 : duI[aseq

NANSDp
mdde] ap 91059UYq B UOTINOSII B JUOP 19 SAID SIUOZ SI] SUBP SIISIFIIUD
SAITEINBUNUITIOD $)IFUOD XNBIANOU dp uorjrodoid :1'H'g Inajesrpuy

ddIVD “10S1], np SIred1pn|
20U8Y,[ QWWO | 9p SI0IJ
SP 32 201ISN B 9P IASIUIA

‘SOISIUTIA] SIP SIeIU
suonoadsu] 49] ‘DIVH
I[qng TAIS NP UOHeAOUU] |
9P 12 UONRIISTUTWPY|

9P UOTJESTUIDPOA B] 9P

aanoep 1roddey

- UOIJBOYLIPA 9P S92IN0S

€0: Q1) 10: dutpseq

QNS np mdde] 2a4e sympoid
pI0q op Xnea[qe) ap 12 sanbrisIies saIreNUUE P AIQUION] :G*¢*g INdJedIPU]

aanoep 3roddey

- UOTJBOYLIPA 9P S92IN0S

mQ : s9[qr) UON : duleseq

QNS 91 1ed nuaynos anbnsneys e ap Juswaddofoadp
3p SpUO,] NP JUSWIUUONIUOJ 3 uonesieuuonerddQ ¢ g majedrpuy

ananoep 1roddey

* UOIBOYLIPA 9P S92IN0S

mo : sa[qI) UON : dUI[aseq

ANSnp mddeg
29A€ (7'8T°LT AQO) AP0 anbrsiye)s e[ op xnejuatwrepuoy sadourid
Xne duLIojuod anbrjstye)s UonesISIT sun p AIqruodsI(] :¢*¢’g Indjedrpuy

S[o110303s syr0ddey :

UonedyLIgA  9p $92IN0§

01: S9[qID (: durpPseg

ANSnp mddeoaae q@O sop 91dwod Jueud) U SIPIIUIA SIYUUOP

ap uonesIINp 33 IsA[euep 9309[[0d e[ anod spjoeded Ip JUSUIDIOJUDI
3P 2YRUQ JuBA® I[IAID IPIO0S B[ IP SUOTJBSIUBSIO ‘SIITRINBUNUIUIOD
‘SO[EIUDUIAUIIANOS SUOTIMITISUL P IQUION] :7°€ 8 ANIBIIPU]

ayanoep 1roddey

: UOTJEOLLIPA 9P SIDINOS 90 : $3[q1D 00 : dur[aseq

ANSTp anbruyoay

9)I[IQEASPAI B[ B }2 UOISIOPP
ap astid e[ & uannos UL ypenb
9p $293913eS9p SIQUUOP SIP
JOSI[IIN 32 JOSNYIp TosA[eue
19309[[02 1nod sa9o10jUI
sayoeded ap Juasodsip
SO[RUOIIBU SUOTNJIISUI ST

QISTUTIN ,uﬁuawfwm Eﬁaﬁﬁ J9A® mwwm:wwu wuﬁmcoﬁmz wvuwz—ucwﬁ QIqUION :T°¢°8 AnadjedIpuy €8 LINAOAd
(s9mAnd3[10)
SHSHHIOdAH S O SA1d LAY ‘NN) NOLLYOIAIYAA 4d SADYNOS ‘SATIID ‘SINITASY ‘SUNALYDIIANI SHLAINODSH SLYLINSTY
STATVNA LAV

68 [T

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



SA1d Sof 30

(91D 23291008 39 9ALId 1n3309s

1qndnaoss) apeuorieu

anyaed e[ 913U2 010U

yerreuajred umnp 9OUSIXY ‘Al

SOULIOJQI

Sop auSopuo JUSWIdURUY

3] INS 110§ JUIDIE UN DAL

‘sowrresdoxd 3o sanbnrod

sap Juawaoueuy o mod
$90IN0SSI $AP J[IqIUOdSI( T

juowaddoraagp

op sowrwerdoxd 39 sonbrrod

xne juowaddofoasp

3p SIN)OE SJUAIPIP SIp
uonjedmonted 30 uoISYUpPY ‘I

92IOI[WE JOULUIANOS dUN

1od juowaBueyp op anbnrod
9JUOJOA B] 9P DUISIXY T

DAV

UOTESI[EI)UII( B[ 9P I2
OII0JLLI3], NP UOTJRI)SIUTWPY|
ap 21STUTIN ‘sa3durod sap
IN0Y) I0SPIL, Np dIreDIPN
20UaSY[ QWO ] 9p SI0IJ
SOp 32 201)sN B[ 9P AIASIUIN
‘SOIQ)STUIJ] SIP SI[eIPUIT
suonoadsu] 4O] ‘DIVH
1[qN{ 9TAIS NP UOTIAOUU] |
9P 19 UONBXSIUTIPY]

3P UOTJESIULISPOIA B[ o

uanoep syroddey :

UONEOYLIPA 9P  SDINOG G :S9[qI) 00 : dur[aseq

spsnput 3o syryedionaed [eoor jusuraddopagp
ap ue[d 9P $39)0P SIPSI[LIIUIIP SIIATIII[0D AP AIGUION] F°S '8 INI)EIIpU]

wBQEOu S9p InoH

: UOTBOYLIPA 9P $921N0S | (SZ0T) L0 * SIAQID (8107) 20 : durpaseq

sa3dwod sap o)) ey red s3[01U0d JUOS
$93dwod a7 JUOp sawsIueSIOP 39 SaS1IdANUIP SIQUION :€°G*§ INJedIpuU]

SAITRIOYRUQ
somud sap syroddey :

UONEIYLIPA 3P  SIDINOS

50 S9[qID 10 : duT[aseq

N[IqeASPAIE] 9P 32 dudIedsuer)
e[ ap uonowoid e[ mod s3310eded 9P JUIWIIOFUI AP JDYIUI]
juefe sanbrye)s uou 3o sanbiels smsyoep 21qUION :7°G'g INARIIPU]

UOTIESTUIIPOTA
e[ op 251BYD U A1STUTY

XNeUONRUINUI J9 XNeUOIII
xneuonjeu sjusuwadedus 19
SuoOnesqo Xne JUSTWPULIOJU0D
S90BIIJJI ‘SAUIIPOW SIIIATIS
$9p J21AI[PPp 1nod 30 S3[qeAdpal
oFejueaep o139 Inod spo1oyudx
JUOS $PSI[RIFUIIIP 2 XNBUOLIBU
SOWIRISAS 32 SUOIIMITISU] ST

QISIUTIN ‘JUSWdIed | NP 21)SIUIN np sytoddey 1 6'8 LINAOUd
‘VHSYS a1nbuy : %S1 + $3qID %00 : dul[aseq
UOTJBOYLIPA 9P SIDINOS
djuesTeysiies 939 & sanbrjqnd 3014195 $9 2948 20UAIAXD
a191u1ap e] Juop uonemndod e[ ap uoniodoid :1°G'g M3jeIIpU]
auanoep Jroddey
: UOTJBOYLIPA 9P SIDINOS mo : $3q1D UON : duIeseq
[euonjRU

$DSO 910§

UOTSIYOY) B[ 3P 19 JILIBPI[OS

B[ 9P [BUONBN 2I10JBAIISq()

912IANR] B[ 2IJU0D d)NT B[

3P 19 JBID0G UOISIYO)) B 9P

QNS 91 1ed anudnos
I2I[RJUOIJ S[QIIUOD AP SIDTAIIS SIP 1[enb e[ ‘S1or[ejuoIjsuer) sAGueydy S|
32 SUOTJRISIUI SO NS SUOIIR[SIS[ SIP UOTesTUOULIR] 'H"§ INIJedIPU]

aanoep 1roddey

 UOIJEOYLIPA 9P $30IN0G 000FT: S9[qID 000L: durseq

NS np mdde] 2aae sayeded 9p JUsWAIIOJUAI

10 [eUOI32I ‘[E0] XNEIATU XN
3[B1O0S UOISIYOD B[ J9 JINDS
e[ 100103ua1 In0od s9yoeded sap
Ju2s0dSIp SITEINEUNUIUIOD

19 S9[BUOTRU SUOTINITISUT ST

9)LIRPI[0G B[ 9P JIISTUTIA V'8 LINAO¥d

3P 2RUIQ JueAR LINIYS AP SI0I0] SIP sJuaSe p AIqUION] :€'H"§ INIedIPU]

anoep 3roddey
: UOTJBOYLIPA 3P SIDINOS 01: SA[qID G0: duIfaseq
ANSnp mdde«| 294 SaITRINBUNUITIOIIDIUT
anSorerp Np aUreWOp 3 SUBP SIPII0JUI 919 JU0 s)oeded s3] Juop
SIITEINBUNUITIO) }9 SI[RUOIIBU SUONIISUL P JIQUION ¢ IN3)edIpu]

(s931A1153[10D
SASIHILOdAH S 08 ‘$41Ld LAD ‘NN) NOLLVOLITYIA 4d SHDYNO0S ‘SATID ‘SANITISVA ‘SUNTLVIIANI SHLINOISE SLY.LINSHA
STIIVNIILIVd

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 9



000 CZI T

00001 ¢

00092 ¥1

¢'1 3npoad [eyof,

000 7T6 000 S 000926 IdANO
000 00L ¥ 000 005 000 002 § VA xneuoen ssuruezdord 15 suvid
‘sarS91ens sap 1ed snuaynos juos aooride
- - - WVd IN3)23s NP SINAPIOIP ST :€°T LINAOAd
000 0SS 9 000 0SS T 000 00T 8 ovid
000 €91 T€ 000 LS8 8T 000 020 IS 7'13mpoid [ejof,
000 €98 T 000 £S 000 0T6 T IdNNO (reqor8
32 [eUOIZRI ‘[EUOIEU) JUYDIBW NP SUIOSIQ XNe
- . - WVd sap Juowaddopeap 91 mnod sagorojuax
soyoeded ap Juasodsip Imayea ap saureyd
000 00¢€ 9 000 000 € 000 00€ 6 ovd SIp UIas e SINLY0E ST :T°T LINAOAd
000 09€ 9% 000 STL ST 000 S80 T~ 11 3mpoxd [ejoy,
000012 T 000 S 0009821 IdNNO
- - - I0ONd 9II0A] p 9107) e[ 9p sanbrSojod9013e
SUOZ SJUDIPPIP S SUBP JUIIISII 19
000 00S 9 000 005 ¥ 000 000 TT vard 3qeanp axnnonSe p S[POUI XNEIANOU 3P
000 059 €T 000 056 T 000 009 5T WVd ¥ 2008 JU0 SMaoLISe ST 1T 11NA0¥d
000 00S 71 000 00T 61 000 00 €€

uone1pdoo) ap dIpe) np $30IN0SSAY SIP 211051A01d NBI[qR], : T IXdUUY

70

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



00T 858 0S 005 CI9 ST 00Z 0% 99 ¢ LIAIA TVIOL
¢SS €SL9¢ 000 S86 S CSS8ELTE €'z ympoud eyoy,
000 007 61 000 009 000 000 07 dNNd SOUDIEW XIIE $3008]
7SS €SLS 000 09T § 7SS €16 0T 1ANO 12 9MARHadw0> n3y mod uoyonpoxd 3p 32
JUSWIADUBUT] 3P SIYIISYDAT 3P ‘UOIJBAOUUI P
- - - d4O0NND ‘U0T)$33 9P 2IINRW U $990I0JUI s9j1oeded
ap Juasodst S97:¢*
000009 1 000 STT 0005281 L1d P PHARTEIARTEAIRE RO T
0620481 00S L8E T 06Z LST 61 ¢z ympoxd eyof,
i i i LINO JIuMdRINURW
000 00Z 8 000 00€ 000 000 6 anNd UORETHIOJSUEN B[ Sp IN=)oss o] SUED
[Nd |  JUSWITIR)OU SJUSWIISSTISIAUT SIp enb
06T 0.5 S 00579 ¢ 06£T€€6 IdNNO JAIN ST JUSWOLIL 19Ipedus Inod sanidde ISUTe 92I9WW0d ap spyunitoddo
i i i sa[ouuonestuedIo 30 sonbruyda) spyoedes ap S9P © 32 SAISNOUT 33 d[qeINp
NI Juasodstp 2A11d 1n2303s np saAnRIUISIIdAI anbrwou0sy UOIIEdYISISAIP op
000 00S 000 0ST 000 0SZ ovi mQOﬁNwMQNMHO $9] 39 JUaWaIpeIUS,p sjueAouur wwewuw\%w sop e Qmmaﬁwxwmﬂv
SO[eUORU SUONMIISUT S3T 7" LINA0Yd JUapadde SaLxsnpul/sastidonua
- - - aadNND souuafow 15 saad $3] ‘S70T ®
OIA : THLdNODSH LVIINSTY
000 00T 000 G2 000 ST L1d
8SEVEC6 000 0¥C S 8CEVLV VI 1"z ympoxd [ejoy,
000 007 € 000 00T 000 00S € dNNd
85 787 000 1S ¥ 85€ 66L 6 IANNO SHoTHooUPUY
3p 19 suonjeaouur p ‘sanbrdojouryosy
000 009 000 0sS 000050 T ovd sonunysoddo xne TN/ SIP S390€]
JI9STI0AB) In0d 9IAND U STUI J3 $PIOQE[D JUOS
- . . dIdNND sar3a1ens 12 sanbnrod saq 7'z LINAOUd
000 0 000 S2 000 SCI 114
(asn) (asn) (asn)
AISTTIION SHTTANNOISIATYd IVIOL SHONIOV SLINAodd SHLIINODSH SLYLINSTA
V S2D4N0SSTA SHOYNOSSTY

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 71



L66 LLVV €08 I8I € 008 699 £ €'¢ ympoxd [ejof,

0000sc ¢ 008C€L T 008786 ¢ J90INN afeuuorssajord

UONEULIO] 3p 30 anbIuyd?) JuswauSsup

000 052 000 000 T 000 0SZ T 00SENA uonestaqeydiep 1o aun saddojarsp

1mod sago1ojual spyoeded sap Juo sagarid

- 000 £Z€ 000 £T€ VdINN 12 sanbriqnd sampnns $3T :€°¢ LINAOYd

S68 6% 01 068 07€ 0C 682078 0¢ 7€ Impoid [ejo,

000 00S £ 00¥ 01¢ T 007 018 6 J40INN d[[puuonsuoy

uonesnoqeyd[ep 19 UoneuLIo) 9p

000 005 000 005 000 000 T 00SANN inod sa92105ua1 sajoede) 2p juasodsip

‘S9SLIOABJP 30 S9[qeIu[nA snyd s3] Xnad

000 00% € 000 00% € VdINQ JuowsRInonIed safeupwr 37 ;7" LINAOY

000 0SZ S 760 678 8 760 66S V1 1"¢ 3mpoad ejoy,

000052 S 008 TEL T 008 786 9 JADINN e D SR

- 67 SVES 67 SVE S WVd ﬁOﬁNmﬁWn—ﬁ@&—ﬁﬁ 19 UOTJeULIO] 9D ‘UOTIBONPYP

217j0 oun Ja1nsse mnod $99010JuaI s9yoeded

000 00S 000 00S 000000 T 00SINN Sap Juasodsp sauar[Is1 snid sapeuorjeu
SOAIJEONPY SUOIMIIISUT ST :T°

] 000 €7 T 000 €7 T VAINA eonpy suonmmsur 97 1°¢ LINA0dd

72

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



000 000 €T 000 008 S 000 008 8T €y ampoad [ejoy,

20U23In p SUOTIENJIS 3] SUBP

stdwod 4 souejus 9nad ey ap Juswaddofoap

9p 12 UOHILIINU 9P 1MW U sjenbype

syuawa)rodwod ap uondope] 39 SIOTAIS

YOHNN op armyruanoj ef nod sagoiojuas s9joedes

9p JuasodsIp (N[IqeIPUNA P UOTBNIIS

U9 sauuosiad samne 39 ‘safe sauuosiad

‘SOTQUI “S9JUIDSI[OPE SJUBJUD SI] JUSUIUIL)OU)

SIMBUNTUTIO SI] 19 ATALD JIIIV0S B

000000 €T 000 008 S 000 008 8T ddDINN ‘S9[eUONRU SUONMNSUT $97 : €°'F LINAOUd
TETSY8 81 0S8 L61 S 780 €V0 ¥¢C T’y ympoid [ejor, 2ousdIn p suonenys saf suep
oueyus anad stduroo £ 9)1penb ap quawuassiuressep
000 00S 000 0S 000 0SS ovd ap Juawaddopeazp ap 10 uonLNU 2p axnew | 19 AUABAY,P NEIP ($OUI[OIA ‘SjuTyUI
us sjenbape sjuswalrodwod ap uondope| $3p [reey) uondajoxd dp ‘uonLINU
13 $321AI5S 3P IMJIUINO B[ M0d $39010jUa1 9P ¢(SI[QISSTWISURT) UOU SAIPRRI I
ceo6stl 0sv et s Isel Wvd sag1oeded ap Juasodsip (SM[IqeIZUNA ‘BPIS/HIA ‘uononpoidar e[ ap yjues
009 S8T € 00¥ 92 000212 € SINO 9P UOTJBNIS Ud mwww« sauuosIad ‘sarur Q[URIUI 13 [BJRU-09U O[[dUI)eUl)
‘$9JU2DSI[OP. SJUBJUS) SIMBUNUWILIOD S J9 93ULS 9P SIOIAISS SIP JUSSIHN 39
000000 71 000 000 S 000 000 61 J40INN SO[EUONRU SUOMINSUT $3T : 7'F LINAOWd |  °Te10S U0ndaj01d op wnuirurur 908
un e 9[qe3by uodej ap Juapadoe
S8 T8L8II €IL0LT 61 G9G €56 LET 1'% 3mpoid rejor, sojqexauna snyd sop sarnorred
000 002 0 000 002 YAONN 9ouagIm p SUOTIENIIS S ud suonyendod s3] 570 & LA
SUEBD S3[[a2 32 Sa[qeIduna snjd s3] JuaWWEIOU 7 ALdANODSH LVIINSHA

000000 T 000 05£ 0000521 VAISANO ‘suonjendod sap sutosaq xne saydepe 19

saqIssaooe 9yirenb ap spuuonouroxd 3o

000 000 ¥9 000 00€ 9 000 00€ 0Z VdINN renosoypdsd uannos ap ‘syuaagid ‘syeind

000 005 L€ 000 00T 8 000 009 5% JA0INA R R R T i U

$99010JU21 $9310eded op JuasodsIp Pjues e

75878091 €1L020 % §96 €01 0¢ SO suep sajueuaid sonaed so7 : 1'% LINAOYd

(asn) (asn) (asn)
ISITIION SHTTANNOISIATYd IVIOL SHONIOV SLINAodd SHLJINOISH SLYLINSHA
V SHDANO0SSTA SHOYNOSSTY

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I 73



000 0SS € 0S078C ¢ 0S0Z€89 9'% ympoid [ejof,
- - - ovd

$90I0JURI
000 06€ 000 s6¢ 000 589 SWO 37e1908 WOT}23101d AP SIWSTULIIW 3P 19
000000 T 050 29¢ 050 29 T 119 sjuawNISUI p Juasodsip a1y op anbsti g no
sa[qerouna sauuosiad s97 :9°F LINAOUd

000 09T ¢ 000529 ¢ 000 588 ¥ J4DINO
000SL£T 0000ST 1 000 79 € S'¥ ympoid feyof,
SOITBIIUBTINY SUOIYeNIIS
UOHNA s9] suep strdwod £ reaery ap sowrroj saxrd say
anb 1sure uorjejto[dxa] ‘snqe | ‘Sa0UI[O1A S
WIO QIQNNZPLIT uOIeISIW B A1JUOD SJUBJUD SIP
000 0SZ 000 0SZ 119 uoroa301d ap ay7enb ap $201AT3S SIP ITUINO]
1mod san1ooe spjoedes ap juasodsip sudy
000S2£¢C 000 005 0006/8¢ J40INN a1gtua1d ap saInyonns $37 :6F LINAOAd
000 S2€T 000 0<C I 000 29 € "% 3mpoid [ejo,
YDHNNA SJURJUD S [TeAer) of anb 1sure vorjeyo[dxay|
‘SNQE] ‘SOUIOIA SI] V1M SPLII UoTjeISIU €]
IO 9IJU0D SJUBJUD SIP UOT30}01d ] B SI[qLIOAR]
000 0SZ 000 05 11g SOITRINBUNUILIOD 39 saperjrurej sanbryexd
3P 2IQMBW U S390I0JUAI $90U3dwod
0005L£ T 000 005 000528 T JA0INN $9P JUO sIMBUNWIWOD $3T % LINAOUd

'IVOIRE 2021-2025 74

COTED

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



20T CIL 0T LyEe T8I € 6¥S 768 €1
0000SC¢C 000 0S¢ 000 00s € WVvd
o1 C19 054 89¢ 716 088 OdINN
- - - ovd
000 000 S 000¢T6 1 000 €769 J9DINN
000 08s 000 0TI 000 00£ 00SINN
- - - DdONN
000000 T 000 09 0000S0T LId
- - - WIO
8¢00LC 1 £65 0LS SE9 078 1 VdiINN
§999¢€T ¢l 980 687 9 1SL STL 8T
000 ST 000 ST 000 0S¢ WVd
0€0 L¥S 05C9.¢ 08T €76 OdINN
000 00T T 000 00T T 000 00T ¢ ovd
000 000 S 000 €26 T 000 €269 J40INN
000 00% 000 00T 000 005 00SINN
- - - OdONN
000 0¢6 T 000 00s 000 0¢¥ C L1d
000000 ¢ 000000 000 000 ¥ WIO
SEOVE0 T 9¢8 V9V 1LV 667 1 VddNQN

7'S ympoid [ejo,

I'S 3mmpoad fejoy,

COTE D'IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

75



€88 €T €l LITV99 ¥ 000 006 LT
JOHNN
066 €€V ¥ 010 99¢ 000 008 ¥ Wvd
000 000 ¢ 000 005 000 00S € SHNINZINNO
00000£¢C 000 00¢ 000 000 ¢ dnNd
€68 10T € L0T 861 T 000 00¢ ¥ VdiINN

S00S8L L

000 00¢ T

£9S 85T €

000 00¢ T

TLS EVO IT

ovd

Wvd

8.9 L8S

000 85C

8.9 V8

OdINN

ovd

000 000 S

000 €26 1

000 €76 9

d90INN

000 00s

000 ST¢

000 <18

00S4NN

DdONN

LId

WIO

LT L69 1

£9ST9L

768 657 T

VdiINN

19 ympoud [ejoy,

¢°6 3mpoid [eyoy,

76

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



9T8 €V¢E L

9T 918 1

78091 6

¢'93mpoud ejof,

79 3mpoid [eyoy,

JOHNN
8799 8799 WVd
000 0S 000 0 000 00T VAISNNO
000002 T 000 00s 000 00Z T SHNINZINNO
000 S¥¥ T 000 0ST 000 965 1 dnNd
¥ree8s ¢ 95 91L 000 00¢ ¥ VdINN
000000 T 000 00¥ 000 00 T ovd
€95 VTS S LEY STTT 000 0SZ Z
JHONN
000 002 000 05 000 0S¢ VAISANO
000 0S 000 05 LId
00009 000 06 000 0ST 00SdNN
000000 T 000 005 000 00s T SHNINZINNO
000 00% 000 00T 000 005 dNNd
€95 VI8 T LEV S8 1 000 00¢ ¥ VdINN

000000 T

000 000 T

ovd

COTE D'IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

77



S1RE 6]
[e1o0s anJorerp np 32 suua4031o uonyedron.red 39 $9309dsa1 JU0S NINIYS e 32 XTed B[
0008991 000005 T 000891 € annNd [ 9p QIUD) AP N3] 9p (anbIAD J101p ‘S9X9S SIp IN[e3Y] [IeARI) NP S)OIP
ﬁuuuma 9ILINDYS [TeARI]) SJIOI(T SIP 1adsax 3] J10Ip 9P Je17 [ NO JUIWIUUOIIAUD
np 39 uorjowoid e[ 9p SIUTBWOP SI[ SUBP un suep JudArA suoryendod s97 39
] 000 00T 000 001 4OHO $99010JuI $9310edeD SIp JUISOdSIp XNeI0S oyrenb ap sopuuop op Jussodsip 39
000 000 9 000 000 ¢ 000 000 8 ADHNN mubmﬁutwm S9[ 30 dﬁ\ﬁu 9191208 ] 9p SInajoe BERIRJIIE] .w®~£ﬁ>oﬁoh .m.tmzﬁuﬁ_ wS?m
SI] ‘SO[RUOT}BU SUOTIMINSUT ST :1°8 LINAOUd JUOS DUBUIIANOG 9P SIUISAS SI
000 00¥% & 000009 1 000 000 £ J4DINN ‘6707 LA : 8 ALIWO0DST LVIINSTI
6¥1 601 LE 05T €05 TT 66€ TI9 6S L IH4d9 TVIOL
000 00Z 6 000 00T ¥ 000006 €T ¢’ ympoxd [ejof,
000 0S¢ 000 0ST 000 00s 00SINN
anbrjew juswaueyd ne 2OUSISHI
- - - IVLIGVHNQN | 1nd7nod 35 ssqoanjeu saydoaiseled op sanbstx
sap uonsad e mod sagydepe anbrdojouypay
000 0S¢ 0000ST ¢ 000 00S T IdNNO 12 anbruypa) syyedes ap ‘sarressadgu
000 000 T 000 005 T 000 005 T OVd SMNSELULP JS0dSIp SI[GRIFUMA
SYIMBUNTITIOD SI[ 39 SARIIOILLI) SPTATIOI[0D
000 00% 000 00% dANN $97 ‘9a11d 193098 Np suonesIue3Io 3
‘sonbrjqnd suonmmsur s37 :z°Z LINAOYd SDUSI[ISAT INI[ JUIIOT[IUIR 19
000 009 £ 000 00% 000 000 8 anNd aAIsnout 99139jur ‘o[qeInp snjd uodej
6VI 60¥ LT 05T €0€ 8T 66€ TIL SY 1" ympoad [ejoy, 2P 57133 ‘21 3p 21pe> un b tsure
: ‘SULTRU ‘S9T)SIIII) muaﬁm%ouw xne
119 a3ejueARp JUIPIIOE $INBUNUIUIOD SI
GC0T® PLA ‘L HLdNOOSH LVIINSTT
000 0S¥ T 000 05Z 000002 00SINN oumLen
33 19115310 ‘[RJUSWSUUOIAUD JUSUIUIR)OU
- - - LVLIGVHNN SOWIRISAS009 SIP 2AISI[OUT 39 29139JUT D[qeINp
‘9JueAOUUT OUBUIANO0S dun Inod $39010JUdI
6V1 98T 1 0ST188 1 66€ 991 € IdNNO sofpuuoneIado Jo sonbrugpa) soyedes ap
000 00T TT 000 00% ¥1 000 005 ST ovd JU250dSIp SMEUNUILIO) $3] 13 J[IAR P03
[ op 32 9A11d 1133098 Np suoesIue3Io s
000 00¢ € 000 00€ ¢ daNN ‘sonbrjqnd suonnnsur $37 :1°Z LINAOUd
000 ¥LZ 01 0007LT1 000 9%S 11 anNd
(asn) (asn) (asn)
ISITIION SHTTANNOISIATYd IVIOL SHONIOV SLINAodd SHLJINOISH SLYLINSHA
V SHDANO0SSTA SHOYNOSSTY

78 I

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



000 ST 000 9L 000 001 LId
000 00 000 00T 000 009 WIO
000 00 000 00s 000 000 T dnNd
000 STT9 000 S98 ¢ 000 060 6
JOHNN
000 00¢ 000 0ST 000 0S¥ SHNINTINNO
000 00 000 00s 000 000 T ovd
- 000 0% 000 0% SO
000 002 000 00T 000 00¢ 00SdNN
000 ST 000 9L 000 001 LId
000 00C T 000 00¢ 000 00S T WIO
000 00¢ ¢ 000 009 000 008 ¢ VdiINN
000 009 000000 T 000009 T dnNd
000 002 000 001 000 00€ VAISANO
00% £9L L1 009 718 6 000 T8S LT
- 000000 T 000 000 T VdiINN
000 0sT 000 00T 000 05T SHNINZINNO
000009 T 000 00% T 000 000 € 00SINN
007 67% 009 719 000 %90 T 1Id
000 00s T 000 00s T 000 000 ¥ WIO

'8 3mpouid [eyoy,

1°8 3npoad [ejoy,

COTE D'IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

79



000 0S¥ €

000 0ST €

000 009 9

000 0S 000 0 000 00T VAISNNO

000 00% 000 00T 000 005 00SdNN
000000 ¢ 000000 ¢ 0000009 dnNd
000 00S £ 000 00S ¥ 000 000 T
000 00S T 000000 T 000 00s € ovd

000 008 000 002 000 000 T SHNINZINNO

- JOHNN

000 002 000 00¢ 000 005 00SINN
000000 ¢ 000000 T 000 000 € WIO
000000 ¢ 000000 ¢C 000 000 S dnNd
000 SLT ¥ 000 sTe 1 000 00S S
000 00S T 000 00S 000000¢ ovd

000 0S¢ 000 0 000 00¢ SHNWHINNO

000 00¥% T

000 00T

000 00s T

00SdNN

¢'g ympoid [ejof,

'8 3mpoid [ejof,

¢'g 3mpoid [eyo[,

80

COTE D’IVOIRE 2021-2025

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE



Annexe 3 : Annexe Juridique du Plan-Cadre de Coopération

Considérant que le Gouvernement de Cote d’Ivoire a institué les relations ci-aprés avec les organismes suivants :

a)

b)

g

I

Avec le Programme des Nations Unies pour le développement (ci-aprés dénommé « le PNUD »), un accord
de base régissant l'assistance apportée par le PNUD dans le pays signé par les deux parties le 03 décembre
1993. En application du paragraphe 2 de larticle premier de I'Accord de base type en matiére dassistance,
cette assistance sera mise a la disposition du Gouvernement, et elle sera fournie et recue conformément aux
résolutions et décisions pertinentes et applicables des organes compétents du PNUD, et sous réserve que le
PNUD dispose des fonds nécessaires. En particulier, dans sa décision 2005/1 du 28 janvier 2005, le Conseil
dadministration du PNUD a approuvé le nouveau Reglement financier et les nouvelles régles de gestion
financiere, dans lesquels figurent de nouvelles définitions des termes « exécution » et « réalisation » qui
permettent au PNUD de mettre pleinement en ceuvre les nouvelles procédures de programmation conjointe
par pays issues de l'initiative de simplification et d’harmonisation du Groupe des Nations Unies pour le
développement. Compte tenu de cette décision, le Plan-cadre de coopération et le plan de travail (qui fait
partie intégrante du Plan-cadre et y est intégré par renvoi) adoptés ci-apres constituent ensemble un descriptif
de projet au sens de I'Accord de base type en matiére d’assistance.

Avec le Fonds des Nations Unies pour 'enfance (UNICEF), un accord de base de coopération conclu le 10
Janvier 1962 et la correspondance du 27 Octobre 1994 avec le Ministre des Affaires Etrangeres.

Avec le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (UNHCR), un accord de coopération de
pays conclu le 20 février 1992.

Avec le Programme alimentaire mondial (PAM), un accord de base relatif a l'assistance apportée par le
Programme alimentaire mondial a été signé le 13 janvier 1968 et modifié le 25 octobre 2007.

Avec le Fonds des Nations Unies pour la population (UNFPA), I'accord d’assistance de base conclu entre
le Gouvernement et le Programme des Nations Unies pour le Développement le 03 décembre 1993, mutatis
mutandis, sapplique aux activités et au personnel du FNUAP en Cote d’Ivoire, conformément a l'accord conclu
par un échange de lettres entre 'UNFPA et le Gouvernement, qui est entré en vigueur le 30 aott 2000.

Avec I'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI), un accord de siege
entre le Gouvernement de la République de Cote d’'Ivoire et TONUDI a été conclu le 07 mars 1996 pour la
création du Bureau de TONUDI en Cote d’Ivoire.

Avec I'Organisation des Nations Unies pour P'alimentation et 'agriculture (FAO), plus spécifiquement
dans le cadre de ’Accord relatif a la création du Bureau de Partenariat et de Liaison de la FAO (précédemment
« Représentation de la FAO en Cote d’Ivoire ») qui a été conclu avec le ministére des Affaires Etrangeres le
8 Avril 2016 ; ainsi que l'accord sur le Programme de Partenariat entre la FAO et la Cote d’Ivoire signé le 8
Avril 2016 avec le Ministere de Agriculture et du Développement Rural (MINADER) qui articule le champ
d’application et la nature de la coopération envisagée. Ce dernier accord définit en particulier les engagements
financiers et le mode de gestion de ce Programme en cohérence avec le PND et le PNIA II sur les thématiques
de : Lamélioration de la productivité, la compétitivité et la diversification des productions végétales, animales
et halieutiques ; Lamélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle ; Le renforcement de la gouvernance
; Lamélioration de la préservation de lenvironnement, la gestion durable des ressources naturelles et la
réduction des risques de catastrophes ; Lamélioration de lemploi des jeunes dans l'agriculture, la péche et
laquaculture.
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h) Avec I'Organisation internationale pour les migrations (OIM), un accord de siege entre le Gouvernement
de la République de Cote d’Ivoire et 'OIM a été conclu le 27 décembre 2002 pour la création du Bureau de
'OIM en Cote d’'Ivoire.

i) Avec 'ONU-Femmes, l'accord de base conclu entre le gouvernement et le Programme des Nations Unies
pour le Développement 03 décembre 1993 (I'«accord de base ») sapplique mutatis mutandis aux activités et
au personnel de 'TONU-Femmes, conformément a l'accord [conclu par un échange de lettres] entre 'TONU-
Femmes et le Gouvernement, qui est entré en vigueur le 12 juillet 2012. Lassistance au gouvernement est mise
a disposition et est fournie et recue conformément aux résolutions et décisions pertinentes et applicables
émanant des structures dirigeantes ONU Femmes.

j) Avec le Programme des Nations Unies pour I’Environnement (PNUE), I'Accord concernant le siege
du Secrétariat de la Convention relative a la Coopération en matiére de protection et de mise en valeur du
milieu marin et des zones cotiéres de la région de I'Afrique de I'Ouest et du Centre (Convention d’Abidjan)
a été signé le 25 mai 2010. Le 4 juillet 2016, un échange de Lettres d’Intention (NO 983/MAE/SG/DAJC/LR/
GGO) a été signé, officialisant le statut du Bureau Sous-Régional du PNUE pour I'Afrique de I'Ouest en Cote
d’Ivoire, 'Accord de siege du Secrétariat de la Convention d’Abidjan sappliquant mutatis mutandis au Bureau
Sous-Régional pour I'Afrique de I'Ouest. Les deux parties ont par ailleurs signé le 16 juin 2017 un accord
de coopération pour renforcer lefficacité de I'appui du PNUE a la Cote d’Ivoire dans la mise en ceuvre de la
dimension environnementale du développement durable.

h) Avec I'Organisation internationale pour les migrations (OIM), un accord de siege entre le Gouvernement
de la République de Cote d’Ivoire et 'OIM a été conclu le 27 décembre 2002 pour la création du Bureau de
I'OIM en Cote d’'Ivoire.

Pour tous les organismes : Lassistance sera mise a la disposition du Gouvernement, et elle sera fournie et recue
conformément aux résolutions et décisions pertinentes et applicables des instances dirigeantes compétentes des
organismes des Nations Unies.

Le Plan-cadre de coopération est lu, interprété et appliqué conformément a I'accord de base conclu par chacun des
organismes des Nations Unies signataires et le gouvernement hote et d'une maniére compatible avec ledit accord.

Le Gouvernement honore ses engagements conformément aux dispositions des accords de coopération et
d’assistance décrits au paragraphe consacré aux bases de la relation.

Sans préjudice de ces accords, le Gouvernement applique les dispositions pertinentes de la Convention sur les
privileges et immunités des Nations Unies (la « Convention générale ») ou de la Convention sur les privileges et
immunités des institutions spécialisées aux biens, fonds et avoirs de chaque organisme des Nations Unies signataire
ainsi qua ses fonctionnaires et experts en mission. Le Gouvernement accorde également auxdits organismes et a
leurs fonctionnaires ainsi quaux personnes fournissant des services pour leur compte les privileges, immunités
et facilités prévus dans les accords de coopération et d’assistance conclus avec le Gouvernement. En outre,
il est entendu que tous les Volontaires des Nations Unies sont assimilés a des fonctionnaires des organismes
des Nations Unies signataires, ayant droit aux privileges et immunités accordés auxdits fonctionnaires en vertu
de la Convention générale ou de la Convention sur les privileges et immunités des institutions spécialisées. Le
Gouvernement devra répondre a toutes les réclamations que des tiers pourraient présenter contre 'un ou l'autre
des organismes, ainsi que leurs fonctionnaires, experts en mission ou autres personnes fournissant des services
pour leur compte, et il les mettra hors de cause en cas de réclamation et les dégagera de toute responsabilité
résultant dopérations exécutées en vertu des accords de coopération et d’assistance, sauf si le Gouvernement et
lorganisme concerné conviennent d’'un mutuel accord que ladite réclamation ou ladite responsabilité résulte d'une
négligence grave ou d’'une faute intentionnelle de lorganisme ou de ses fonctionnaires, conseillers ou personnes
fournissant des services pour son compte.
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Sans préjudice du caractére général de ce qui précede, le Gouvernement contracte une assurance au bénéfice des
organismes ou les dégage de toute responsabilité civile a [égard des véhicules qu’ils ont fournis mais qui sont sous
le contréle du Gouvernement ou qu’il utilise.

a) « Rien dans le présent accord n'implique que I'Organisation des Nations Unies ou 'un quelconque de ses
organismes ou institutions renonce aux privileges ou immunités dont il jouit ou accepte la compétence des
juridictions de tout pays a Iégard des différends qui pourraient en découler ».

b) Rien dans le présent document ou sy rapportant ne peut étre considéré comme une renonciation expresse ou
implicite aux privileges et immunités accordés a 'Organisation des Nations Unies et a ses organes subsidiaires,
y compris le PAM, que ce soit au titre de la Convention sur les privileges et immunités des Nations Unies
du 13 février 1946 ou de la Convention sur les privileges et immunités des institutions spécialisées du 21
novembre 1947, selon le cas, et aucune disposition du présent document ou de tout contrat institutionnel ou
engagement ne peut étre interprétée ou appliquée d’'une maniére ou dans une mesure qui soit incompatible
avec ces privileges et immunités.
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Annexe 4 : Note sur la configuration de '’Equipe-Pays

I. Contexte et justification
1) Contexte

LEquipe-Pays des Nations Unies en Cote d’Ivoire est engagée depuis le début de I'année 2020 dans la formulation
du nouveau Cadre de Coopération pour le Développement Durable (CCDD) 2021-2025 aligné sur le futur Plan
National de Développement (PND 2021-2025). La résolution 72/279 (2018) de 'Assemblée Générale de TONU
sur le repositionnement du Systeme des Nations Unies pour le Développement (SNUD) a érigé le CCDD comme
le principal instrument dédié a la planification et la mise en ceuvre des activités de développement des Nations
Unies dans chaque pays. Sous le leadership conjoint du Ministére du Plan et du Développement et du Bureau
du Coordonnateur Résident, la formulation du CCDD a connu la participation de toutes les parties prenantes
(Ministeres Sectoriels, Institutions Nationales, Partenaires Techniques et Financiers, Partis Politiques, Société
Civile, Secteur Privé, Instituts de recherche, Universités, Syndicats, et collectivités locales) a toutes les étapes du
processus.

Le CCDD est fondé sur une analyse indépendante du contexte national (Bilan Commun de Pays) qui a fait ressortir
les solides performances du pays ainsi que les défis et opportunités pour l'atteinte des Objectifs de Développement
Durable (ODD) en Cote d’'Ivoire. Cinq problématiques majeures ont été identifiées dans le BCP et ont été retenues
comme priorités stratégiques du CCDD 2021-2025.

Pour réaliser ces cing priorités stratégiques, représentant de véritables leviers de développement durable pour
la Cote d’Ivoire, le SNUD et ses partenaires ont identifié sur la base de ses avantages comparatifs huit résultats
escomptés pouvant contribuer, d’ici a 2025, a une transformation structurelle du développement au bénéfice des
personnes laissées pour compte ou a risque de l#étre.

2) Justification

Avant la signature du CCDD, un échange avec le pays hote sur la configuration des capacités de 'Equipe-Pays
constitue la derniere étape du processus de formulation du cadre de coopération. Cet échange permet de veiller a
ce que les capacités disponibles au sein de I'Equipe-Pays ou a rechercher, répondent aux priorités convenues dans
le CCDD et aux besoins du pays.

En consultation et en accord avec le Gouvernement et les partenaires clés, les différentes entités du Systeme des
Nations Unies pour le Développement (SNUD) doivent ensemble décider des capacités nécessaires a la réalisation
des engagements du cadre de coopération, conformément au principe «une présence sur mesure et basée sur les
besoins», comme le préconise la résolution 72/279 sur le repositionnement du SNUD.

Lexercice de configuration de I'Equipe-Pays permet dexaminer les capacités disponibles et nécessaires
(programmatiques et opérationnelles), et les synergies potentielles pour la mise en ceuvre du cadre de
coopération dans le cadre d’une réponse multisectorielle afin d’assurer :

- la configuration la plus adéquate, la plus adaptée aux besoins et la plus réactive possible,

- la coordination, la transparence, lefficacité et 'impact des activités de développement des Nations Unies,
conformément aux politiques, plans, priorités et besoins des pays en matiere de développement,

-lamise en ceuvre des responsabilités du SNUD conformément aux principes de la Charte des Nations Unies et
les normes et standards internationaux.

CADRE DE COOPERATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE COTE DIVOIRE 2021-2025 84 NN NN



I1. Etat des lieux de l'expertise requise et disponible pour la mise en ceuvre du
CCDD 2021-2025

LEquipe-Pays du SNUD en Cote d’Ivoire est constituée de 21 Fonds, Agences, Programmes et Entités ayant des
activités opérationnelles en Cote-d’Ivoire, chacun disposant d’'un cadre juridique et d'un mandat particulier.

Sur la base du Bilan Commun de Pays, cinq priorités stratégiques représentant de véritables leviers de
développement durable pour la Cote d’Ivoire ont été retenues dans le CCDD 2021-2025 :

- Accélération de la transformation structurelle de [économie

- Amélioration du capital humain

- Renforcement de l'inclusivité du processus de développement

- Réduction de la vulnérabilité aux changements climatiques et aux problémes environnementaux
- Promotion d’une gouvernance encore plus efficace, transparente et participative

Pour réaliser ces cing priorités stratégiques, le SNUD et ses partenaires ont identifié sur la base de ses avantages
comparatifs huit résultats escomptés dans le CCDD qui, si réalisés, pourraient induire des changements catalytiques
d’icia2025:

« Résultat escompté 1: Les acteurs du secteur agricole utilisent des systémes et modes de productions modernisés
durables, compétitifs, résilients en vue de garantir la sécurité alimentaire et la transformation de léconomie
ivoirienne (ODD 1,2, 7,8, 9, 10 et 12);

o Résultat escompté 2 : Les petites et moyennes entreprises/industries accédent davantage a des systémes
innovants de diversification économique durable et inclusive et a des opportunités de commerce ainsi qua des
investissements notamment dans le secteur de la transformation manufacturiére (ODD 1,2, 7, 8,9, 10 et 12) :
« Résultat escompté 3 : Les enfants, les adolescents, les jeunes (filles et garcons) et les adultes, en particulier ceux
des ménages vulnérables accédent a de meilleures opportunités déducation, dalphabétisation fonctionnelle, et
de formation inclusive de qualité (ODD 2,3, 4, 6 et 8) ;

o Résultat escompté 4 : Les populations en particulier les plus vulnérables accédent de facon équitable a un
socle minimum de protection sociale et utilisent des services de santé (maternelle, néo-natale et infantile, santé
de la reproduction, VIH/sida, de lutte contre les maladies non transmissibles), de nutrition, de protection
(travail des enfants, violences), deau, d’hygiéne et dassainissement, de qualité y compris dans les situations
durgence (ODD 2, 3,4, 6 et 8) ;

o Résultat escompté 5 : Les jeunes, filles et garcons, particuliérement ceux en situation de vulnérabilité
acceédent davantage aux opportunités socio-économiques et développent leur plein potentiel (ODD 5, 6 et 8) ;
o Résultat escompté 6 : Les femmes, les filles accédent davantage aux opportunités socio-économiques et
technologiques pour leur autonomisation, et aux services de prévention et de prise en charge de toutes les
formes de violences notamment les pratiques néfastes (ODD 1, 4, 5, 6 et 8) ;

o Résultat escompté 7 : Les communautés accédent davantage aux écosystémes terrestres, marins, ainsi qua
un cadre de vie, gérés de facon plus durable, intégrée, inclusive et améliorent leur résilience (ODD 9, 11, 12,
13, 14 et 15);

o Résultat escompté 8 : Les systémes de gouvernance sont plus inclusifs, redevables, efficaces et disposent de
données de qualité et les populations vivent dans un environnement oti I'Etat de droit, les droits du travail,
[€galité des sexes, la paix et la sécurité sont respectés et effectifs (ODD 5, 16 et 17).

Les priorités stratégiques ainsi que les résultats escomptés sont parfaitement alignés sur les 5 propositions de
piliers du futur Plan National de Développement 2021-2025 : i) Renforcement de la transformation productive,
développement de grappes industrielles et digitalisation de léconomie ; ii) Développement du capital humain et
amélioration de sa productivité ; iii) Renforcement de linclusion, la solidarité nationale et laction sociale ; iv)
Développement régional par la création de piles économiques compétitifs, le développement des infrastructures
de soutien a la croissance, la préservation de lenvironnement et la lutte contre le changement climatique;
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v) Approfondissement de la gouvernance dans tous ses aspects et Modernisation de I'Etat.

Pour la réalisation des engagements collectifs du SNUD définis dans le CCDD, le SNUD dispose de lexpertise
décrite dans le tableau ci-apres, sur laquelle il sSappuiera pour réaliser les 8 résultats escomptés du CCDD.

Expertise disponible

Fonds, Agences, Programmes
et Entités

nomie ivoirienne

Résultat escompté 1 i D’ici 2025, les acteurs du secteur agricole utilisent des systemes et modes de productions
modernisés durables, compétitifs, résilients en vue de garantir la sécurité alimentaire et la transformation de ’éco-

Systemes et modes de production agricole

Développement rural

Sécurité alimentaire

Recherche et vulgarisation agricole

Filieres agricoles

Agro-industrialisation

Financement agricole

Groupement et coopératives

FAO, PAM, FIDA, PNUE,
ONUDI, BIT

investissements notamment dans le secteur de la transformation manufacturiére

Résultat escompté 2 1 D’ici a 2025, les petites et moyennes entreptises/industries accédent davantage a des sys-
temes innovants de diversification économique durable et inclusive et a des opportunités de commerce ainsi qu’a des

Entreprenariat et développement des entreprise

Economie numérique — e-Commerce

Développement des infrastructures

Promotion des investissements

Promotion du secteur privé

Propriété intellectuelle

Systemes qualités

Finance

CNUCED, FAO, PNUD,
PNUE, ONUDI, BIT, ITU

Résultat escompté 3 :

tionnelle, et de formation inclusive de qualité

Drici a 2025, les enfants, les adolescents, les jeunes (filles et garcons) et les adultes, en
particulier ceux des ménages vulnérables accedent a de meilleures opportunités d’éducation, d’alphabétisation fonc-

Alphabétisation fonctionnelle

Enseignement technique

Formation professionnelle

Enseignement général

Manuels et Programmes scolaires

Cantines scolaires

Petite enfance

Education alternative

Lutte contre ’'abandon scolaire

Enseignement a distance

UNFPA, UNESCO, PAM,
UNICEF, ONUFEMMES
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Résultat escompté 4 1 D’ici a 2025, les populations en particulier les plus vulnérables accedent de facon équitable
a un socle minimum de protection sociale et utilisent des services de santé (maternelle, néo-natale et infantile, santé
de la reproduction, VIH/sida, de lutte contre les maladies non transmissibles), de nutrition, de protection (travail des
enfants, violences), d’eau, d’hygiene et d’assainissement, de qualité y compris dans les situations d’urgence
Protection Sociale

Lutte contre le VIH/sida

c de | .
Santé de la reproduction UNEPA, OMS, ONUSIDA,

Urgences sanitaires PAM, UNICEEF, BIT, FAO,
Nutrition UNODC, ONUHABITAT,
Protection de ’enfant OIM

Eau Hygiéne et Assainissement
Salubrité

Vaccination

Lutte contre le travail des enfants
Maladies non transmissibles

Résultat escompté 5 : D’ici a 2025, les jeunes, filles et garcons, particulicrement ceux en situation de vulnérabilité
accedent davantage aux opportunités socioéconomiques et développent leut plein potentiel

Entreprenariat des jeunes

Emploi des jeunes

BIT, FAO, UNFPA, OIM,
. . 3 ONUDI, UNESCO, UNICEF,
Civisme et citoyenneté UNODC, PAM
Normes internationales de travail

Innovation

Lutte contre le travail des enfants
Volontariat

Insertion des migrants de retour

Résultat escompté 6 : D’ici a 2025, les femmes, les filles acceédent davantage aux opportunités socio-économiques
et technologiques pour leur autonomisation, et aux services de prévention et de prise en charge de toutes les formes
de violences notamment les pratiques néfastes

Autonomisation des femmes

Violences Basées sur le Genre FAO, UNFPA, PNUD,
.. ONUFEMMES, PAM,
Entreprenariat féminin
. UNESCO, BIT, ONUSIDA,
Activités Génératrices de revenus UNICEF UNHCR, OHCHR

Violences sexuelles
Mutilations génitales féminine

Lutte contre le Mariage des enfants
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Résultat escompté 7 : D’ici a 2025 les communautés acceédent davantage aux écosystémes terrestres, matins, ainsi
qu’a un cadre de vie, gérés de facon plus durable, intégrée, inclusive et améliorent leur résilience

Economie circulaire

Gestion des catastrophes naturelles

Préservation des écosystemes

Protection de la biodiversité

Reforestation

Urbanisation durable

Gestion des aires protégées

Lutte contre les changements climatiques

Neutralité carbone

Gestion communautaire des espaces naturels

FAO, PNUD, PNUE,
UNESCO, ONUDI,
ONUHABITAT

Résultat escompté 8 : D’ici 2025, les systemes de gouvernance sont plus inclusifs, redevables, efficaces et dis-
posent de données de qualité et les populations vivent dans un environnement ou I’Etat de droit, les droits du travail,

Pégalité des sexes, la paix et la sécurité sont respectés et effectifs

Droits de ’THomme

Droit du travail

Participation citoyenne

Etat Civil

Dialogue social

Décentralisation

Migrations

Lutte contre I'apatridie

Développement de politiques publiques

Suivi et évaluation des politiques publiques

Information et Statistiques

Réforme du secteur de la sécurité

Financement du développement

Elections

Acces a la justice

Prévention des conflits

Lutte contre les discours de haine

Lutte contre les trafics illicites

Lutte contre la corruption

Droits des réfugiés

Droit international humanitaire

Gestion des finances publiques

Prévention de I’Extrémisme Violent (PVE)

UNICEF, UNHCR, OHCHR,
PNUD, OIM, BIT, UNESCO,
UNFPA, ONUSIDA, OMS,
FAO, ONUFEMMES
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Questions transversales a tous les résultats escomptés

Droits de ’homme

Egalité des sexes

Cohésion sociale
Lutte contre le VIH /sida

Tous les Fonds, Agences,
Migrations Programmes et Entités

Politiques publiques

Statistiques

Mobilisation des ressources et partenariats

Cootrdination de I'aide

Réponse aux urgences

IT1. Mobilisation de I'expertise du SNUD pour la réalisation du CCDD 2021-2025

1) Mobilisation de lassistance technique disponible au sein du SNUD

Pour la réalisation des différents résultats escomptés du CCDD, le SNUD mobilisera de facon coordonnée et
intégrée les capacités techniques disponibles au sein des agences (personnel, consultants, rosters dexperts) ainsi
que sur lexpertise disponible au niveau régional ou global a travers larchitecture régionale et les protocoles
dentente existants.

Les expertises disponibles au sein de la Commission Economique pour I'Afrique (CEA) et du Département des
Affaires Economiques et Sociales (UNDESA) seront également mises & contribution pour soutenir 'Equipe-Pays
dans le renforcement des capacités nationales pour la mise en ceuvre des ODD.

Les partenariats avec la CEA et UNDESA seront utiles dans l'appui que le SNUD pourrait apporter a la Cote
d’Ivoire en termes de modélisation économique, de politiques publiques inclusives en capitalisant sur les acquis du
processus de domestication des ODD, et sur des questions transversales telles que les statistiques et la migration.
Ce partenariat pourrait viser en particulier l'amélioration des systemes statistiques, en termes de renforcement
des capacités et de normalisation, la production d’informations sur les flux de migrants, [évaluation des avantages
socioéconomiques de la migration ainsi que le renforcement des capacités en matiere denregistrement des faits
détat civil et statistiques vitales (CRVS).

2) Concentration sur les avantages comparatifs du SNUD

En juillet 2020 notamment, une enquéte sur les avantages comparatifs du SNUD en Cote d’'Ivoire aupres de 500
partenaires a fait ressortir quatre avantages comparatifs qui ont fait lobjet de validation au cours d’'une consultation
stratégique avec les parties prenantes :

- Appui-conseil

Plaidoyer

Renforcement de capacités et des compétences nationales
- Appui a la mobilisation de ressources

3) Préférence a lexécution nationale

Le SNUD semploiera a privilégier le mode dexécution nationale pour la mise en ceuvre des projets inscrits dans le
cadre du CCDD 2021-2025, en contribuant au renforcement des capacités des entités nationales impliquées dans
lexécution des projets.
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Le SNUD veillera également & harmoniser ses documents de référence, en particulier ses manuels de procédures
en matiere de mobilisation et de gestion des ressources, de maniére a disposer d'un tronc commun de procédures
applicables a tous les Fonds, Agences, Programmes et Entités du SNUD.

4) Alignement du cycle de programmation sur le processus budgétaire du Gouvernement

Dans le cadre de la mise en ceuvre du CCDD 2021-2025, il est envisagé 1élaboration des programmes de travail
sur une base pluriannuelle plutot quannuelle qui permettra d’inscrire les Plans de Travail Conjoints (PTC) dans la
programmation budgétaire du Gouvernement. Cet alignement sur le calendrier budgétaire permettra notamment
au SNUD de dialoguer avec les équipes des Ministeére du budget et des Ministéres sectoriels sur la contrepartie
nationale financiére dans la mise en ceuvre des Plans de Travail Conjoints et des programmes conjoints.

5) Proximité avec les bénéficiaires sur le terrain

Le SNUD renforcera ses activités opérationnelles dans les régions ot la pauvreté multidimensionnelle est forte
et des vulnérabilités au développement persistent, en particulier dans les régions du Nord-Ouest, du Nord-Est,
du Centre, du Sud-Ouest et du Sud-Est. Pour ce faire, lexpertise du SNUD sera déployée selon une approche
géographique afin d’assurer une meilleure prise en compte des personnes a risque détre laissées pour compte.
Dans cette optique, 'Equipe-Pays renforcera ses bureaux communs a Korhogo, Guiglo et Man et mettra en
place un nouveau bureau commun a Bondoukou pour assurer le pilotage et une meilleure coordination des
interventions dans les zones identifiées. Le SNUD comptera sur le soutien du gouvernement pour renforcer ces
bureaux communs.

Le systeme UN Info (https://cotedivoire.un.org/) mis en place en 2020 favorisera I'intégration des systemes d'appui
technique, en offrant une vue densemble des agences travaillant avec les mémes partenaires de mise en ceuvre, ou
vers le méme objectif ODD ou dans le méme lieu géographique.

6) Collaboration avec les autres partenaires de mise en ceuvre

La mise en ceuvre du CCDD tirera profit des partenariats établis avec des entités ne relevant pas du SNUD mais
concourant a la réalisation d’activités dans le pays, tels que les Organisations de la Société Civile, les Institutions
de Recherche et Universités, les acteurs du Secteur Privé, les organisations régionales comme la Commission de
I'Union Africaine, ainsi que les Partenaires Techniques et Financiers (PTFs), dans le cadre ou non de Protocoles
d’Entente existants.

7) Recherche déconomie déchelle

Le SNUD continuera dexplorer avec les autorités nationales la faisabilité d’'un projet de « Maison des Nations
Unies » (UN House) a Abidjan d’ici a 2025, a l'instar de celles qui existent au Vietnam, au Monténégro et au
Sénégal, et de projets similaires a I'intérieur du pays.

Lanalyse des cotits et bénéfices réalisée sur la base de I'inventaire des besoins des agences a fait ressortir des gains
par la mutualisation des services opérationnels et le partage des charges de fonctionnement.

La stratégie de gestion opérationnelle (Business Operation Strategy 2.0) qui sera élaborée pour soutenir la mise
en ceuvre du CCDD permettra la mise en place d'un minimum de services communs dans le but déliminer les
doubles emplois, de tirer parti du pouvoir de négociation commun du SNUD et de maximiser les économies
déchelle. La mutualisation des capacités opérationnelles contribuera a une réduction des cotits de transaction et
améliorera lattractivité de l'assistance technique offerte par le SNUD.
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Annexe 5 : Liste indicative des Autorités gouvernementales chargées de la coordina-
tion de programmes relevant dorganismes des Nations Unies

- Ministére du Plan et du Développement

- Ministére de 'Economie et des Finances

- Ministere de la Santé et de 'Hygiene Publique

- Ministere de I'Agriculture et du Développement Rural

- Ministre de I'Education Nationale, de 'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle
- Ministere de 'Emploi et de la Protection Sociale

- Ministére de 'Environnement et du Développement Durable
- Ministere de la Construction, du Logement et de 'Urbanisme
- Ministére de I'Assainissement et de la salubrité

- Ministere des Affaires Etrangeres

- Ministere de la Femme, de la Famille et de 'Enfant

- Ministére de la Sécurité et de la Protection Civile

- Ministére du Commerce et de I'Industrie

- Ministére de la Justice et des Droits de 'Homme

Annexe 6 : Mécanismes de transferts de fonds

En cas de transfert direct ou de remboursement, les organismes des Nations Unies notifient au partenaire de
réalisation le montant qu’ils ont approuvé et lui versent les fonds dans un délai de [nombre de jours prévu]. En cas
de paiement direct aux fournisseurs ou a des tiers au titre dobligations contractées par le partenaire de réalisation
sur la base de demandes signées par la personne habilitée désignée par celui-ci, ou aux fournisseurs ou a des tiers
au titre dobligations contractées par les organismes des Nations Unies a l'appui dactivités convenues avec les
partenaires de réalisation, les organismes des Nations Unies procédent au paiement dans un délai de [nombre de
jours accepté par les organismes des Nations Unies].

La responsabilité des organismes des Nations Unies nest pas directement engagée par les accords contractuels
conclus entre le partenaire de réalisation et les fournisseurs extérieurs.

Lorsque les organismes des Nations Unies versent des fonds au méme partenaire de réalisation, le suivi du
programme, le suivi financier et les audits sont effectués conjointement par ces organismes ou en coordination
avec eux.

Pour demander le déblocage des fonds ou pour sassurer que [lorganisme des Nations Unies] acceptera de
rembourser ou de payer directement les dépenses prévues, les partenaires de réalisation utilisent le formulaire
d’autorisation de financement et dordonnancement des dépenses (formulaire FACE), dans lequel ils décrivent
les activités du plan de travail. Ils utilisent également le formulaire FACE pour rendre compte de l'utilisation des
fonds regus. Le partenaire de réalisation désigne nommément la ou les personnes qu’il autorise 8 communiquer
les informations relatives au compte, & demander des fonds et a certifier I'utilisation qui est faite des fonds regus.
Le formulaire FACE est certifié par la ou les personnes habilitées désignées par le partenaire de réalisation.

Les fonds transférés aux partenaires de réalisation doivent étre dépensés aux seules fins des activités et dans les
délais convenus dans les plans de travail.
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Les partenaires de réalisation (Gouvernement ou organisations non gouvernementales nationales) utilisent les
fonds regus conformément aux réglementations, politiques et procédures nationales compatibles avec les normes
internationales applicables, notamment en veillant a les dépenser aux fins des activités convenues dans les plans
de travail et en faisant rapport sur l'utilisation de toutes les sommes regues a [lorganisme des Nations Unies] dans
les six mois suivant leur réception. Lorsque les réglementations, politiques et procédures nationales ne sont pas
compatibles avec les normes internationales applicables, ce sont les régles financiéres et réegles connexes ainsi que
les reglements, politiques et procédures de lorganisme des Nations Unies qui sappliquent.

Siles partenaires de réalisation sont des organisations non gouvernementales internationales ou des organisations
de la société civile, ou encore des organisations intergouvernementales, ils utilisent les fonds recus conformément
aux normes internationales applicables, notamment en veillant a les dépenser aux fins des activités convenues
dans les plans de travail et en faisant rapport sur l'utilisation de toutes les sommes regues a [lorganisme des
Nations Unies] dans les six mois suivant leur réception.

Pour faciliter les audits programmeés et les audits spéciaux, chaque partenaire de réalisation qui recoit des fonds
de [lorganisme des Nations Unies] permet a [celle-ci ou celui-ci] ou a son représentant d’accéder en temps voulu :

« a tous les documents comptables prouvant lenregistrement du transfert des fonds par [lorganisme des Nations
Unies], accompagnés de la documentation pertinente ;

o atoutela documentation et a tous les membres du personnel concernés par le fonctionnement du dispositif de
controle interne du partenaire de réalisation par lequel les transferts de fonds sont passés.

Les conclusions de chaque audit sont communiquées au partenaire de réalisation et a [lorganisme des Nations
Unies]. En outre, chaque partenaire de réalisation :

o Recoit communication du rapport d’audit établi par les auditeurs et en prend connaissance.

o Adresse sans retard les déclarations dacceptation ou de rejet de toute recommandation des auditeurs a
[lorganisme des Nations Unies qui a versé des fonds] [lorsqu’il a été précisé que les audits seraient effectués
par l'institution supérieure de contrdle des finances publiques, ajouter « et a linstitution supérieure de
contrdle des finances publiques »] afin que ceux-ci les fassent figurer dans le rapport final qu’ils soumettront a
[lorganisme des Nations Unies].

o Donne suite rapidement aux recommandations des auditeurs qu’il aura acceptées.

Rend compte des mesures prises pour donner suite aux recommandations acceptées a [lorganisme des Nations
Unies] [lorsqu’il a été précisé que les audits seraient effectués par l'institution supérieure de contrdle des finances
publiques, ajouter « et a 'institution supérieure de contrdle des finances publiques »], tous les trimestres (ou a une

fréquence convenue localement).

[Lorganisme des Nations Unies| confiera les audits a un cabinet d’audit privé.
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Annexe 7 : Sigles et Abréviations

ANADER : Agence Nationale d’Appui au Développement Rural

APBEF-CI : Association Professionnelle Des Banques Et Etablissements Financiers
BOS : Stratégie relative aux activités opérationnelles

CCDD : Cadre de Coopération des Nations Unies pour le Développement Durable
CCI-CI : Chambre de Commerce et d’'Industrie de Cote d’Ivoire

CDC : Comité Directeur Conjoint

CDN : Contributions déterminées au niveau National

CILS-Dignité

: Confédération Ivoirienne des Syndicats Libres - Dignité

CGECI : Confédération Générale des Entreprises de Cote d’Ivoire
cor : Comité des Opérations

EHA : Eau-Hygiene-Assainissement

EPT : Education Pour Tous

FIPME : Fédération Ivoirienne des Petites et Moyennes Entreprises
GCPD : Groupe de Conseil en Politique de Développement

GTIT : Groupes de Travail Thématiques

ODD : Objectifs de Développement Durable

ONG : Organisation Non Gouvernementale

ONU : Organisation des Nations Unies

PME : Petites et Moyennes Entreprises

PMI : Petites et Moyennes Industries

PND : Plan National de Développement

PTF : Partenaire Technique et Financier

SNUD : Systeme des Nations Unies pour le Développement

UN INFO : Systeme d’information des Nations unies

UNCT : Equipe de Pays des Nations Unies

VBG : Violences Basées sur le Genre

VIH : Virus de 'ITmmunodéficience Humaine

VNR : Examen National Volontaire de la Cdte d’'Ivoire
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Annexe 8 : Fonds, Agences, Programmes et Entités des Nations Unies
résidentes et non-résidentes en Cote d’Ivoire

BIT : Bureau International du Travail

CNUCED : Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement
FAO : Organisation des Nations Unies pour 'Alimentation et Agriculture
FIDA : Fonds International de Développement Agricole

ITU : Union Internationale des Télécommunications

OHCHR : Haut-Commissariat des Nations unies aux droits de 'homme

OIM : Organisation Internationales des Migrations

OMS : Organisation Mondiale de la Santé

ONUDI : Organisation des Nations Unies pour Développement Industriel
ONUFEMMES : Organisation des Nations Unies pour les Femmes

ONUSIDA : Programme Commun des Nations Unies sur le VIH/sida

PAM : Programme Alimentaire Mondial

PNUD : Programme des Nations Unies pour le Développement

PNUE : Programme des Nations Unies pour I'Environnement

UNESCO : Organisation des Nations Unies pour I'Education, la Science et la Culture
UNFPA : Fonds des Nations Unies pour la Population

UN-Habitat : Programme des Nations Unies pour les établissements humains
UNHCR : Haut-Commissariat des Nations Unies pour les Refugiés

UNICEF : Fonds des Nations Unies pour I'Enfance

UNODC : Office des Nations unies contre les drogues et le crime
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